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LUIS VIDEGARAY, IMPULSORDE REFORMAS

“El mercado no es perfecto”

THE ECONOMIST

dinero@gimm.com.mx

Luis Videgaray se entrego los
primeros meses del sexenio a
la elaboracion e impulso de las
reformas estructurales, en mo-
mentos en que la economia de-
cay0 aun crecimiento de apenas
1.1 por ciento.

Sin embargo, los dnimos se
levantaron en diciembre pasa-
do, con la aprobaciéon de la Re-
forma Energética, que puso fin
almonopolio estatalenel sector.

El efecto fue tal que por pri-
mera vez la agencia calificadora
Moody’s elevo a México alrango
de las notas ‘A’.

Egresado del Instituto Tec-
nolégico de Massachusetts,
Videgaray ha estado ligado al
presidente Enrique Pefia desde
que éste aleanzd el gobierno del
Estado de México en 2005 y lo
nombro secretario de Finanzas.

Hombre clave enlas reformas

Luis Videgaray,
titularde

Hacienday
Crédito Publico.

Financiera, Energética, de Tele-
comunicaciones y Competencia
Econdémica, Luis Videgaray ha
dejado en claro con su trabajo
su visidon economica.

Como politico y funcionario
esta convencido de que los mer-
cadosno sonperfectosy entiende
la necesidad de sumar esfuerzos

Fcfo: David Herndnde2/Archivo

entre el gobierno e iniciativa pri-
vada, pero es firme en su decla-
racion de intenciones: “Es muy
importante que el gobierno esté
cerca de la comunidad empre-
sarial y que comprendamos sus
preocupaciones. Pero, en cierto
punto, el gobierno necesita ser
gobierno”. >16



. The
Economist

Videgaray, un
economista que
no cree en la
perfeccion de
los mercados

Folo: Reuters

Luis Videgaray, secretario de Hacienda, es egresado del Instituto Tecnologico de Massachusells, explicando
que fue al MIT porque no cree que los mercados sean perfectos. Esa creencia es la base de la serie de reformas
economicas que orquesto el ano pasado. También revela sus planes para revolucionar la débil economia de
Meéxico este anio. Aunque fue designado en 2012, apenas ha empezado a divulgar su filosofia econémica

isedesciendeenelevador delaoficinade Luis Videgaray, en
el PalacioNacional enla Ciudad de México, seentraenuna
galeria de retratos de anteriores secretarios de Hacienda
que seremontanal siglo X1X., Videgaray repasalosdltimos,
sefialando, conun dejo de rivalidad, dénde obtuvieron sus
doctorados en Economia,

Dos de los mas influyentes de los ltimos 15 afios fueron a la Univer-
sidad de Chicagoyuno de ellos, Agustin Carstens, es ahora gobernador
del Banco de México. Convirtieron la economia del pais en un modelo
de baja inflacién y estabilidad, aunque a menudo ha pasado apuros
para crecer rapidamente.

El funcionario es egresado del Instituto Tecnolégico de Massachu-
setts (MIT). “No solicité ingreso a Chicago™, dice,
explicando que fue al MIT porque no cree que los
mercados sean perfectos, “Meéxico es unaeconomia
de mereado, pero deberia tener mejores mercados.
El gobierno necesita trabajar paramejorar el desem-
pefio de los mercados”.

Esa creencia es la base de la serie de reformas
economicas que orquesto el afio pasado, También
revela sus planes para revolucionar la débil econo-
mia de México este afio.

Aunque fue designado secretario de Hacienda

Es muy importante
que el gobierno este
cerca de la comunidad

los precios y elevar la calidad en sectores como el gas y la electricidad,
labanda.ancha yel erédito, lo cual haria al crecimiento mds sostenible.
Los cuellos de botella que limitan las importaciones baratas desde
EU significan que las empresas mexicanas a menudo pagan mds por el
gas natural que sus contrapartes estadunidenses, por ejemplo.
Elsecretario llama aesto “lademocratizacion dela productividad”.
Las Reformas también apuntan a otorgar mucha mds responsabi-
lidad a los reguladores anténomos, de los cuales el secretario de Ha-
cienda espera hagan un mejor trabajo contra los monopolios del que
han hecho los politicos. Videgaray dice que uno delos momentos des-
tacados en el gobierno de Pefia Nieto se dio en febrern, cnando el Pre-
sidente recurrio a la Suprema Corte para impedir que un juez local
blogueara una decision tomada por el nuevo regulador
de telecomunicaciones.

BUSCAAVIVAR LA ECONOMIA

Pudiera tomar anos para que las Reformas empie-
cen a tener efecto en su totalidad. Mientras tanto, la
tarea mas apremiante de Videgaray es avivar la eco-
nomia. Aunque México deberia beneficiarse de la re-
cuperacidn en Estados Unidos, el funcionario piensa
que necesita una gran dosis de gasto deficitario para
alcanzar la meta de crecimiento de 3.9% este afio, que

y Crédito Pablico en diciembre de 2012, Videgaray empresarial y que analistas privados sittan cerca de tres por ciento.
apenas haempezado a divulgar sufilosofiaeconomi- El gasto gubernamental crecio en 20% anual en ene-
ca. Durante gran parte del afio pasado se [nstal6 en comprendamaos sus ro, comparado con un aflo antes, El secretario de Ha-

unaoficina cercana alpresidente Enrique PefiaNie-
to elaborando las Reformas en Energia, Educacion,
Telecomunicaciones, bancay finanzas piblicas. Los
dos hombres han sido casi inseparables desde que
Pena Nieto fue elegido gobernador estatal en 2005

preocupaciones. Pero,
en cierto punto, el
gobierno necesita

cienda dice que esto fue necesario para estimular la
demanda, especialmente dado que el espacio del ban-
co central para reducir las tasas estd limitado por la
perspectiva de una politica monetaria mas restrictiva
alnorte de la frontera.

e hizo de Videgaray su jefe de finanzas. ser goblemo.“ Enelproeeso, se estima que el défieit presupuestario
Lareclusion del titular de Hacienda tuvo costos, subaa L.5% del PIB este ano, y el endeudamiento publi-
Aunqueotorgd tiempo alos congresistas, cuyo apoyo cototal, que incluye cosas comolainversionen Petroleos
necesitaba parapromulgar las Reformas, los empre- Mexicanos (Pemex) pudiera.alcanzar 4.1%, alto paraun
sarins e sintieron frustradns al tratar de hahlar con afin sin erisis. Fnim pais conima historia de denda con
¢é1, No fue sino hasta 14 meses después de iniclado su altibajos, el endeudamiento mds alto preocupa a algu-
periodo como seeretario de Hacienda que hizo una nos: Elcomentarista Héctor Aguilar Caminlo compara
visita a Wall Street. Con su atencion apartada del conun aleoholico que toma su primer trago, después de
terrenoecondmico, el erecimiento se desaceleréaun muchos aflos de abstinencia.
misero1.1% en 2013, el nivel mas bajo en cuatro afios, Videgarayle restaimportancia. Espera que la Refor-
Algunos se preguntaban siel momento de Méxicoya s ma Energética eventualmente conduzea a una produc-
habia llegado y se habia ido. México esuna cién petrolera mas alta, lo cual impulsaria los ingresos
Los animos se elevaron en diciembre, cuando el ‘- fiscales. Mientras tanto, dice, los ingresos del gobierno
Congreso audazmente votd para poner fin a un mo- economia de 'mercado, debidos a Pemex estdn salvaguardados, un factor que
nopolio petroleroestatalde 75 anos, Laagenciacali- pero deberia tener contribuyd a la calificacion mas alta de Moody’s.

ficadora Moody s concedio a Méxicounacalificacion
“A” el mes pasado. Sin embargo, todos siguen es-
perando impacientemente signos més elaros de una
recuperacion economica.

Explica que su creencia pulida en el MIT en la
imperfeccionde los mercados. especialmente en Meé-

mejores mercados.
El gobierno necesita
trabajar para mejorar
el desemperio de

Aunque las empresas estan desesperadas por mds
crecimiento, este derroche proyectado ha provocado
enojo. Muchos industriales sienten que se esta pagan-
do en gran medida a traves de una Reforma Fiscal que
lesasestdunduro golpe el afio pasado. También hay una
creciente preocupacién de que la obsesion de Videga-

xico, ayudd adar formaalas Reformas. Graciasala los mercados.” ray por redueir los precios pudiera ir demasiado lejos,
creaciéndel Tratadode Libre Comercio de América ' a través de una regulacion de precios u otras medidas
delNorte hace 20 afios, el sector exportador del pais que ferminarian desalentando la inversion.

ha sido moldeado por la competencia internacio- LUIS VIDEGARAY Flrechazalas quejas fiscales —“los impuestos nunca
nal. Sin embargo, elresto de la economia, protegida SECRETARIO DEHACIENDA  sonpopulares’ - ydice que un anteproyecto deley anti-

de esas mismas fuerzas, ha permanecido estancada
e improductiva. Las reformas, dice, “inician conla
conviccion de que estos mercados no se abriran solos”.

Suintencidin no es sélo romper los monopoliosy oligopolios, y desa-
rrollar industrias de 1a energia, las telecomumicaciones y 1a hanca mas
fuertes. En un inusual enfoque en los millones de pequenas empresas
que ofrecen 75% de los empleosen México, dice, también quiere reducir

monopolio en el Congreso pretende restringir el poder
del gobierno para.controlar los precios.

“Es muy importante que el gobierno esté cerca de la comunidad
empresarial y que comprendamos sus preocupaciones. Pero, en cierto
punto, el gobierno necesita ser gobierno™, afirma.

El titular de Hacienda quiza sea mas visible ahora, pero sigue
manteniendo su distancia,



