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Podrian separar los cargos de director y presidente de la cementera, estiman analistas

Inquieta sucesion en Cemex

Prolmet“:a_“ ALt Reparto accionario Zozobra
ern las acciones :

. Esta s la composicion accionaria de Cemex S.A.B.de CV. ensus en la Bolsa
hasta que surja Certificados de Participacion Ordinaria (2 acciones de serie A

relevo de Zambrano

MOISES RAMIREZ

Un ambiente general de incerti-
dumbre predoming ayer sobre
el grupo cementero Cemex.

El sorpresivo fallecimiento
de su Presidente y Director Ge-
neral, Lorenzo H. Zambrano, el
lunes en Madrid v la ausencia
de informacién de la compafiia
generaron inquietudes y espe-
culacion sobre quién o quiénes
serdn sus sucesores, tanto de
manera interina como definiti-
va, y marcaran el rumbo de la
trasnacional.

La apertura de los merca-
dos bursdtiles dio ayer una pri-
mera muestra de ello, al abrir
con una caida de hasta 3 por
ciento el precio de las acciones
de Cemex en la Bolsa mexica-
na, luego se recuperaron y ope-
raron con altibajos, para cerrar
con un alza del 0.55 por ciento,
en 1659 pesos

Analistas prevén que la vo-
latilidad de las acciones segui-
ra mientras el Consejo de Ad-
ministracion no defina la su-
cesion.

“La volatilidad es porla falta
de informacion de quiénes van
a tomar su lugar (de Lorenzo
Zambrano), hay dudas sobre si
va a cambiar algo en la estrate-
giade ladeudao si(la sucesion)
afectaria posibles compras de
activos derivadas de la fusion
de Holeim y Lafarge”, indico
Fernando Bolafios, analista de
Monex, en entrevista.

yuna de serie B, cada uno):

TENEDOR/INVERSIONISTA PARTICIPACION
BlackRock 10.78%
Southeastern Asset Management Inc A34%
BlackRock Fund Advisors 2.72%
Nacional Financiera SNC 270%
Funcionarios, consejeros de Cermex y familiares directos 2.44%
Participacion de subsidiarias de Cemex 015%
Otros T1.02%
Inversionistas mexicanos 14.01%
Inversionistas extranjeros 62.86%
TOTAL 100.00%

Datos hasta el 12 de mayo del 2014

*Mota: Al 31 de marzo del 2014, ningdn consejerc o fundonario principal posala el uno por
ciente o més de cualquier dase del capital social en drculacian da CEMEX, S.AR. de CM. y
cada tenencia accionaria individual no ha side divulgada a los accicnistas o hecho pdblica

de ctra forma.
Fuentes: Cemex, SEC y Bloomberg

Por separado, Eduardo Uri-
be, subdirector de andlisis de la
calificadora de riesgo de deuda
Standard and Poors (S&P), des
cartd que Zambrano haya deja-
do un sucesor, dado que su par-
ticipacion accionaria era baja.

“El pudo dejar un testamen-
to de su parte a herederos, pero
le toca al Consejo de Adminis-
tracion definir al nuevo presi-
dente de la compaiiia”, dijo.

La empresa no ha defini-
do el proceso ni tiempo en que
decidira al o los sustitutos, sola-
mente informo el martes que la
operacion del grupo continuara

normalmente v que el Consejo
de Administracion se reunird
en los proximos dias.

José Espitia, analista de Ba-
norte, Bolaiosy otros coincdden
en que es muy posible que los
cargos de Presidente y Direc-
tor General en Cemex sean de
nueva cuenta ocupadaos poruna
sola persona, como ocurrio a
partir de 1995, cuando Loren-
zo Zambrano asumio ambos
puestos,

Pero, segiin la agenda Reu-
ters, otros consideran que Ce-
mex podria aprovechar la co-
yuntura para volver a separar

Tras un corto periodo

de volatilidad al inicio

de la sesion, la accion de
Cemex logrd sobreponerse
y terminé con una ligera
gananciade 0.55 por
ciento.

PRECIO DELA ACCION
DE CEMEX (En pesos)

17.00

16.75

“ges 91659

1650 -»

dichas posiciones, v alinearse
con las llamadas mejores prac-
ticas corporativas internacio-
nales.

Para los analistas, la suce-
sion se llevara a cabo en un
proceso interno del Consejo
de Administracion, v un fami-
liar del extinto capitan de em-
presa podria ser quien ocupe la
Presidencia.

Ubican como candidatos a
Rogelio Zambrano Lozano, de
57 aflos, primo hermano y con-
sejero relacionado de Cemex; a
Roberto Luis Zambrano Villa-
eal, de 68 afios, primo segun-

1Empleados de las oficinas centrales de Cemex colocaron cuadros
de Lorenzo H. Zambrano y mofios negros en sefal de luto.

do v consejero independiente,
v a Frandsco G Zambrano,
de 58 afios, primo d
sidente del consejo
Cemex para América Latina

el 2012.

Uribe destacd que la com-
pafiia tiene un gobierno cor-
porativo fuerte y bien definido
en estrategias v metas, lo que

Espitia anticipd que la Di-
reccion General de Cemex po-
dria ser ocupada por Fernando
A.Gonzdlez Olivieri, su vicepre-
sidente ejecutivo de Finanzas
v Administracion, aunque tam-
bién habria otros candidatos,
como Juan Pablo San Agustin,
vicepresidente ejecutivo de pla-
neacion estratégica

Explicd que Gonzilez ha
sido el responsable directo de
la conducddn financiera y ope-
rativa de la cementera, siendo
uno de sus principales puntos
a favor el buen manejo del re-
financiamiento de la deuda en

no impediria que un miembro
externo del Consejo de Admi-
nistracion ocupara uno de los
cargos principales

Afladio que el Consejo de
Administracion cuenta con gen-
te de amplia experiencia dentro
de Cemex y en otras compafias,
y también con consejeros exter-
nos —algunos de ellos extranje-
mos— los cuales, todos ellos, se
retinen regularmente para tra-
tar los temas estratégicos de la
cmpresa.

Destacan legado empresarlal
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Destacan aportacion de Lorenzo Zambrano

‘Fue el mas global
de su generacion’

Alaban presidentes
de empresas

su promocion

de México

en el mundo

SILVIA OLVERA
¥ ALEJANDRO OLIVARES

ol empresario Lorenzo Zam-
brano, presidente y director
general de Cemex, dejo a su
paso la internacionalizacion
de México asi como una gran
aportacion al ramo empresarial,
al cultural y al deportivo, consi-
deraron capitanes de empresas
regiomontanas

“Fue el mas global desu ge-
neracion”, afirmo José Antonio
Fernandez Carbajal, presidente
de Fomento Econdmico Mexi-
cano (Femsa)

Por separada Eugenio Cla-
riond Reves-Retam, presidente
del Consejo de Grupo Cuprum,
dijo que Zambrano fue precur
sor en muchas dreas,

“Lorenzo fue el precursor
de la modema vy global mdus-
tria mexicana, fue el precursor
de laindustria comprometida
con la sociedad v con el medio
ambiente y fueel promotor de
la educacion para el México
del futuro”, senialh,

Hl presidente de Cemex fa-
llecid este unesa consecuencia
de un paro cardiaco, mientras
se encontraba en un hotel de
Madrid, Espana.

Ferndndez Carhajal lamen-
t0 el fallecimiento de Zambra-
no, a quien calificd como un
“hombre generoso v un gran
amigo”.

“Su paso par el Consejo de
Femsa fue importante, con el
tiempo llegamos a construir v
disfrutar de una buena amistad
mds alla de los negocios, pues
siempre tenia un consejo o una
opinidn positiva que darme.

“Era un hombre con una
gran vision que llevd a sus em-
presas y a México al mapa in-
ternacional. De los mexicanos,
€l fue el mds global de su gene-
racion”, dijo a EL NORTE.

Destaco que Zambrano
era reflexivo, de convicciones
¥ temperamento firmes, muy
emprendedor v que hadia que
las cosas sucedieran, incluso
aquellas que parecian impo-
sibles.

“Me sorprendia su energia
vsucapacidad de logro. Le gus-
taban las cosas bien hechas

“Durante su paso porel Tec
de Monterrey, siempre bus-
co, no s0lo el arecimiento de
la institucion, sino como ésta
podia ayudar a Méxicoya la
region.

“Era una persona competi-
tiva, talentosa y muy entusias-
mada por impulsar a las gene-
raciones de jovenes desde to-
dos los escenarios”.

José Antonio Ferndndez Carbajal, presidente de Femsa

M # Eraun hormbre conuna gran vision que llevé
a sus empresas v a México al mapa internacional.
Delos mexicanos, él fue el mas global de su

generacion’”.

Eugenio Clariond Reyes-Retana, presidente de Cuprum

W AP

M 1orenzo fue el precursor de 1a modema y global
industria mexicana, fue el precursor de la industria
comprometida con la sociedad y con elmedio
ambiente y fue el promotor de la educacion

para el México del futuro”.

Ferndndez Carbajal tam-
bién resaltd que el fallecido em-
presario era un hombre del que
su familia, sus amigos, sus com-
paneros de trabajo v el Pais en-
tero se deben sentir orgullosos,
porgue cumplio con su mision.

“Lotenzo siempre te recor-
daremos por el gran legado v
ejemplo que nos dejas”, men-
ciond Ferndndez Carbajal.

Lorenzo Zambrano era un
activo promotor del quehacer
de la Caintra, a la que le tenia
mucho carifio, refidd Guiller-
mo Dillon, director del organis-
mo industria.

Zambrano, a quien Dillon
deseribit) como “muy reserva-
do”, participaba activamente
en la Camara, no solo a través
de sus contribuciones anuales
mediante el Grupo Cemex, sino
también en los procesos de su-
cesiony de vision de largo plazo
de losorganismos empresariales,
expuso Dillon.

“Yo creo que ahora que ha
fallecido verdaderamente em-
pezaremos a descubrir la di-
mension del legado de Lorenzo

Zambrano a la comunidad y no
nada mas a la comunidad em-
presarial, a la comunidad filan-
tropica, a la comunidad altruista,
a la comunidad educativa, a la
comunidad dentifica v a la co-
munidad como Pais”, externo.

Los onganismos empresa-
riales atinnodefinens harinun
homenaje o algin evento para
reconocer €l legado del empre-
sario regiomontano,

Cuestionado aparte, un vo-
cero de Caintra refind que has-
ta el momento no tienen nada
planeado y que tampoco se ha
discutido esta opeionen el seno
de la Camara

Por otro lado, un vocero
de la Coparmex indico que de
momento no se sabe si se ha-
ra algin homenaje postumo al
empresario regio, sin embargo
no descartd del todo esta po-
sibilidad.

Por lo pronto en sus redes
sociales Coparmex Nuewo Ledn
incluyd un mofio negro en su
imagen de perfil guardando lu-
o por el deceso del director de
Cemex.




