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Comunicacion

Financiera

Estiman analistas que separen los cargos de director y presidente de la cementera

Inquieta sucesion en Cemex

"

Prevén volatilidad en las acciones
hasta que surja relevo de Zambrano

MOISES RAMIREZ

Unambiente de incertidumbre
predomind ayer sobre el grupo
cementero Cemex.

El sorpresivo fallecimien-
to de su presidente v director
general, Lorenzo Zambrano, el
lunes en Madrid, v la ausencia
de informacion de la compafiia
generaron inquietudes y espe-
culacion sobre quién o quiénes
serdn sus sucesores, tanto de
manera interina como definiti-
va, v marcaran el rumbo de la
transnacional

Laaperturade los mercados
bursatiles dio ayer una primera
muestra de ello, al inidar con
una caida de hasta 3 por den-
to del precio de las acciones de
Cemex en la Bolsa Mexicanade
Valores, aunquea labrevedad se
recupero y el resto del dia operd
con altibajos, casi todo el tiem-
po abajo del derre previo, para
terminar con alza del 055 por
ciento, en 16.59 pesos.

Analistas prevén que la vo-
latilidad sobre el valor de las ac-
ciones de Cemex seguird mien-
tras su Consejo de Administra-
cion no defina quién ocupara
€508 Cargos.

“Lavolatilidad es porla falta
de informacion de quiénes van
a tomar su lugar (de Lorenzo

Zambrano), hay dudas sobre si
va a cambiar algo en la estrate-
gia de la deuda o si (lasucesion)
afectaria posibles compras de
activos derivadas de la fusion
de Holcim y Lafarge”, indico
Fernando Bolanos, analista de
Monex, en entrevista.

Por separado, Eduardo Uri-
be, subdirector de andlisis de la
calificadora de riesgo de deuda
Standard and Poors (5&P), des-
cartd que Zambrano haya deja-
do un sucesor, dado que su par-
ticipacion accionaria era baja.

“El pudo dejar un testamen-
to de su parte a herederos, pero
le toca al Consejo de Adminis-
tracion definir al nuevo presi-
dente de la compaiiia”, sefialo.

La cementera no ha defini-
do el proceso ni tiempo en que
decidira al o los sustitutos, sola-
mente informd el martes que la
operacion y administracion del
grupo continuard desarrollan-
dose normalmente y el Conse-
jo de Administracidn se reunird
en los proximos dias para tomar
las decisiones que procedan.

José Espitia, analista de Ba-
norte, Bolanos y otros conside-
raron muy posible que los car-
gos de presidente y director ge-
neral en Cemex sean de nueva
cuenta ocupados por una sola
persona, como ocurrid a partir

a0

¢

1 Dos empleados de las oficinas centrales de Cemex, en Monterray,
preparan una fotografia de Lorenzo Zambrano.

de 1995, cuando Lorenzo Zam-
brano asumio ambos puestos.

Pero, de acuerdo con la
agencia Reuters, otros conside-
raron que Cemex podria apro-
vechar la coyuntura para volver

arar dichas posiciones vy
se con las llamadas me-
jores practicas corporativas a
nivel internacional.

Para los analistas, el proce-
so de sucesion se llevara a ca-
bo bajo un proceso interno del
Consejo de Administracion, v
un familiar del extinto capitin
de la empresa podra ser quien
ocupe la presidencia.

En dicho puesto ubican co-
mo candidatos a Rogelio Zam-

brano Lozano, de 57 afios, pri-
mo hermano v consejero rela-
cionado de Cemex; a Roberto
Luis Zambrano Villarreal, de 68
afios, primo segundo v conseje-
o independiente, y a Francisco
Garza Zambrano, de 58 afios,
primo directo y presidente del
consejo asesor de Cemex para
América Latina.

Espitia, de Banorte, antici-
po que la direccion general de
Cemex podria ser ocupada por
Fernando A. Gonzilez Olivie-
ri, su vicepresidente ejecutivo
de Finanzas v Administracion,
aunque también podria haber
otros candidatos, como Juan
Pablo San Agustin, vicepresi-

Rieuters

Composicion accionaria de Cemex en sus Certificados

e Participacion Ordinaria.

(Participacidn porcentual, datos hasta el 12 de mayo del 2014)

TENEDOR/INVERSIONISTA

BLACKROCK
Southeastern Asset Management Inc
BlackRock Fund Advisors
Macional Financiera SNC

Funcionarios, consejeros de Cemex y familiares directos
Participacion de subsidiarias de Cemex

Otros

Inversionistas mexicanos
Inversionistas extranjaras
TOTAL

PARTICIPACION
10.78%
434
2.72
2.70
2.44
0.15
77.02%
1401
62.86
100.00%

*Nota: Al 31 de marzo del 2014, ningdn consejero o funcionario principal poseia
el uno por ciento © mas de cualquier clase del capital social en circulacion de
Cemex, y cada terencia accionaria individual no ha side divulgada a los accio-

nistas o hecho publica de otra forma.
Fuentes: Cemex, SEC y Bloomberg

dente ejecutivo de Planeacion
Estratégica.

Explicod que Gonzalez ha
sido el responsable directo de
la conduccion financiera v ope-
rativa de la cementera, siendo
uno de sus principales puntos
a favor el buen manejo que hi-
zo del refinanciamiento de la
deuda en el 2012.

Uribe, de S&P, destacd que
la compafia tiene un gobler-
no corporativo fuerte y bien
definido en estrategias v me-
tas, lo que no impediria que un

miembro externo del Consejo
de Administracion ocuparauno
de los cargos principales de la
cementera.
Afiadio que el Consejo de

Administracion cuenta con gente
de amplia experiencia dentro de
Cemex v en otras compafiias, y
también con consejeros externos
algunos de ellos extranjeros- los
cuadles, todos ellos, se retinen re-
gularmente para tratar los temas
estratégicos de la empresa.
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Fernandez Carbajal lo recuerda como el mas global

Aporta Zambrano
internacionalizacion

El director de Cemex
busco siempre
como contribuir

al desarrollo del Pais

SILVIA OLWVERA

MONTERREY.- El empresario
Lorenzo Zambrano, presiden-
te v director general de Cemex,
deji a su paso la internacionali-
zacion de México asi como una
gran aportacion alos ramos em-
presarial, cultural y deportivo.

Ademas fue el mas global
de su generacion, afirmd José
Antonio Fernindez Carbajal,
presidente de Fomento Econd-
mico Mexicano (Femsa).

Lamento el fallecdmiento de
Zambrano, a quien calific co-
mo un “hombre generoso v un
gran amigo™,

“Su paso por el Consejo de
Femsa fue impartante, con el
tiempo llegamos a construir v
disfrutar de una buena amistad
mas allh de los negocios, pues
slempre tenia un consejo o una
opinidn positiva que darme.

“Era un hombre con una
gran vision que lleva a sus em-
presas y a México al mapa in-
ternacional. De los mexicanos,
él fue el mas global de su ge-
neracion”, asegurd a Grupo
Reforma.

Destach que Zambrano
era reflexivo, de conviceio-
nes v temperamento firmes,
muy emprendedor y que ha-
cia que las cosas sucedieran,
incluso aquellas que parecian
imposibles.

“Me sorprendia su energia y
su capacidad de logro. Le gusta-
ban las cosas bien hechas.

“Durante su paso por el Tec
de Monterrey, siempre busco,
no solo el crecimiento de la ins-
titucion, sino como ésta podia

Lo supera el mercado
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y terming con una ligera ganancia de 0.55 por ciento.
PRECIO DE LA ACCION DE CEMEX (Enpesos)
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d al inicio de la sesién, la accién de Cemex logré sobreponerse
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ayudar a México v a la region.
“Era una persona competiti-
va, talentosa v muy entusiasma-
da porimpulsar alas generacio-
nes de jovenes desde todos los
escenarios”, comento.
Fernandez Carbajal tam-
bién resaltd que el fallecido em-
presario eraun hombre del que
su familia, sus amigos, sus com-
paiieros de trabajo v el Pais en-
tero se deben sentir orgullosos,
porque cumplid con su mision.
“Lorenzo slempre te recor-
daremos por el gran legado v
gjemplo que nos dejas”, men-

ciond Fernandez Carbajal.

Por su parte, Eugenio Cla-
riond Reyes-Retana, presidente
del Consejo de Grupo Cuprum,
dijo que Zambrano fue precur-
sor en muchas dreas.

“Lorenzo fue el precursor
de la modema y global indus-
tria mexicana, fue el precursor
de la industria comprometida
con la sociedad y con el medio
ambiente y fue el promotor de
laeducacion para el México del
futuro”, sefalo.

El presidente de Cemex fa-
llecio el lunes a consecuenciade
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un paro cardiaco, mientras des-
cansaba enel Hotel Villa Magna

de Madrid, Espafia, donde rea-
lizaria algunas juntas de trabajo

relacionadas con actividades de

la cementera.

Se espera para hoy, unavez
repatriado el cuerpo, una misa
en la Iglesia de Nuestra Sefiora
de Fatima, en San Pedro, Nue-
vo Leon.

El Presidente Enrique Pe-
fia Nieto anuncid que viajara
a Monterrey para acompanar
a la familia Zambrano en el
funeral.



