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uillermo  Ortiz

sigue en la presi-

dencia del Grupo

Financiero Ba-
norte. No hay fecha para
que deje ese cargo, pese
a gue versiones periodis-
ticas aseguraron que eran
pocos los dias del exgober-
nador del Banco de Méxi-
Cc0 permaneceria en ese
grupo financiero, debido
las diferencias que tenia
con la sucesion de la fami-
lia Gonzilez Moreno. Sin
embargo, en la reciente

Guillermo Ortiz

se manifesto

en contra del
Crecientepago

de dividendosa
bancos extranjeros,
v habldsobrelo
pemiciosoque
resultaba parael
mercado crediticio
nacionalguela
Reserva Federal
controlara el
capital deuna
institucion

junta de consejo de Banor-
te, Guillermo Ortiz recibio
el apovo del grupo de in-
versionistas instituciona-
les que llegd a este banco
a partir de marzo de 2011.

Fue en 2013 cuando, a
través del mercado de va-
lores, el Grupo Financiero
Banorte obtuve $32,000
millonezs de pesos en una
de las operaclones mas
grandes registradas en el
mercado de capitales.

A partir de esa opera-
cion, el fonde Temasek
de Singapur logrd conso-
lidar su participacion en
Banorte, una transaccion
que habia sido impugnada
varios anos antes por la
Secretaria de Hacienda v
Crédito Pablico (SHCP),
durante el gobierno de
Felipe Calderdn.

Dios anos antes de llegar
a Banorte v siendo gober-
nador del Banco de Meé-
xico, Guillermo Ortiz se
manifestd en contra del
creciente pago de dividen-
dos que lograban los ban-
cos extranjeros gracias a
la rentabilidad del merca-
do mexicano; deslizd, en-

tonces, varias propuestas
para regular esa situacidn
¥ también hablé sobre lo
pernicioso gue resultaba
para el mercado crediticio
nacional gue la Reserva
Federal controlara el capi-
tal de una institucion, pues
ge corria el riesgo de que
se generaran deseguli-
brioz en el fondeo del mer-
cado de dinero.

“;Como podria competir
un pegqueno banco mexi-
cano con Banamex, de Ci-
tibank?"”, comentaba Gui-
llermo Ortiz a perindistas
en 2008, cuando se anun-
ci1d la crisis crediticia mas
profunda v costosa en las
economias globales.

Después, Roberto Gon-
zialez Barrera propuso a
su Consejo de Administra-
clin aceptar su propuesta
de gue Guillermo Ortiz
llegara a la presidencia v
varios eventos consolida-
ron la pulverizacidn del
capital de la institucion un
afio antes de la muerte de
Roberto Gonzdilez Barre-
ra: 1) la compra de Ixe;
2) la emisidn de titulos en
el mercado de valores; 3)
la participacion de inver-
sionistas  institucionales;
v, finalmente, 4} la contra-
tacion de ejecutivos que
llegaron directamente de
la primera linea de las co-
rredurias de Wall Street.
Fue asi como Ortiz cerrd
la pinza perfecta.

£CON INTERACCIONES?

En mayo de 2014, una nota
de la correduria Moody's
reconocid que en Banor-
te se habia penerado una
significativa mejoria en
su gobierno corporativo
gracias a la participacion
de consejeros indepen-
dientes en su Conzejo de
Administraciin. Moodv's
también dejd constancia
de que en Banorte también
han disminuido sustancial-
mente el nimero ¥ monto
de créditos con partes re-
lacionadas. Temasek, el
fondo pais del gobierno de
Singapur con altos estian-
dares en materia de trans-
parencia bursatil, jamaéas
hubiera participado en el
capital de Banorte sin es-
tas condiciones.

Asi que, aungue la suce-
sion de Roberto Gonzilez
Barrera esta presente en
el Grupo Financiero Ba-
norte, tal ¥ como lo senalo
Guillermo Ortiz, el nivel
de pulverizacidn del capi-
tal del grupo, el floating en
el que trabajd consisten-
temente el presidente del
grupo, protege al banco de
deciziones unilaterales.

Asi que el principal pro-
blema gue Incomoda a la
familia Gonzilez Moreno
es, precisamente, ese an-

Aunguela
sucesionde
Roberto Gonzalez
Barrera esta
presenteen
Banorte, el nivel
de pulverizacion
del capital del
grupo, el floating
enelquetrabajo
consistentemente
Guillermo Ortiz,
protege al banco
dedecisiones
unilaterales

damiaje institucional con
el cual Guillermo Ortiz
blindd al Grupo Financie-
ro Banorte.

Una fusidn con el Grupo
Financiero Interacciones
de la farmilia Hank Rhon
v el grupo Hermes invo-
lucraria, precisamente,
la necesidad de auditar
cuidadosamente todas las
operaciones de un banco
gue ha hecho de los crédi-
tos con estados ¥ munici-
pios su principal negocio,

Las decisiones de inver-
sioniztazs independientes
en Grupo Financiero Ba-
norte —segiin Moody's— ze
encuentran disminuidas
ante la estructura corpo-
rativa de esta institucion
v su influencia potencial
es poca. Las decisiones
del Conszejo de Adminis-
tracidn, por lo tanto, estdn
blindadas.
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