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El hecho de que Standard and Poor's o las calificadoras participen en esta evaluación, 
permite estar en estándares internacionales: Alejandro Murat 

 

 
Entrevista con Alejandro Murat, director general del Instituto del  

Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit),   

en el programa de Eduardo Ruiz Healy en Radio Fórmula.   

 
 

EDUARDO RUIZ HEALY: La calificadora Standard and Poor's reiteró las calificaciones de crédito 

al Infonavit y les dio las calificaciones más altas que se puede entregar a una entidad 
mexicana. Es la calificación ‘mxAAA’. Para que nos diga qué significa esto, tener una ‘mxAAA’, 

me acompaña por la vía telefónica el director general del Instituto del Fondo Nacional de la 

Vivienda para los Trabajadores, el Infonavit. Quihúbole Alejandro.   
 

ALEJANDRO MURAT: Qué tal Eduardo. Agradecerte mucho esta gran oportunidad que nos das a 

ti y por supuesto a tu auditorio.  

 
EDUARDO RUIZ HEALY: Platícanos en qué consiste y por qué se califica a Infonavit ante estas 

calificadoras como Standard and Poor's.  

 
ALEJANDRO MURAT: Mira, primero porque es fundamental tener los niveles más altos de 

revisión de cuentas que puedan existir hoy en las prácticas internacionales, Eduardo. Y déjame 

decirte por qué. Primero porque el Instituto se debe a los trabajadores, el recurso que nosotros 

tenemos, que déjame darte sólo algunas cifras para tu auditorio, el día de hoy en Instituto 
tiene alrededor de 5.8 millones de créditos vigentes por más de 960 mil millones de pesos.  

 

En la otra parte de nuestro mandato que es la administración de estas cuentas, es decir, si 
nosotros fuéramos un fondo de pensiones seríamos el más grande de México con el 22 por 

ciento del mercado, tenemos 640 mil millones de pesos.  

 
Entonces es fundamental que en todos los procesos que tiene el Instituto hacia el interior, 

tengamos los elementos de transparencia y rendición de cuentas más altos. Y el hecho de que 

Standard and Poor's o las calificadoras participen en esta evaluación, lo que nos permite es 

estar en estos estándares que te comento internacionales, que son los que miden a todas las 
entidades financieras del mundo y nos permite entonces rendirle cuentas por supuesto primero 

a los trabajadores, porque este es recurso de ellos, pero segundo a México, porque es 

importante que sepan que todos los días hacemos un esfuerzo para mejorar y hacer las cosas 
de la mejor manera en el Infonavit.  

 

No solamente se trata de tener créditos, sino por ejemplo se trata de cobrarlos bien, es decir, 

de cumplir de manera puntual sus compromisos financieros, Eduardo.  
 

EDUARDO RUIZ HEALY: Yo aquí tengo el informe de Standard and Poor's donde dice “las 

calificaciones del Infonavit están respaldadas por su fuerte perfil de negocios, su buena 



generación de flujo de efectivo y utilidades, sus adecuados indicadores de capitalización 

ajustada y cobertura de reservas”. Para le gente que no entiende de todos estos asuntos, 
¿cómo podrías resumir esta frase? 

 

ALEJANDRO MURAT: Bueno, decirte que para que tú des un crédito necesitas un recurso, tiene 
que venir de algún lado, y este año el Infonavit va a recaudar 176 mil millones de pesos, 20 por 

ciento más comparado con  el 2012 que es cuando llegamos, y esto nos permite, primero, 

decirle a los trabajadores (corte de llamada).  

 
EDUARDO RUIZ HEALY: Tuvimos un problema en la línea (…) Pero yo creo que son buenas estas 

calificaciones y ojalá así fueran calificadas todas las empresas financieras del país. Hay gente 

que me ha preguntado que qué sé de lo que ocurrió en Ficrea, que había sido nuestro 
patrocinador, aquí tenía comprada una sección martes y jueves, pues lo único que sé que pasó 

es lo que está diciendo la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que se sospecha que hubo 

unos manejos que son irregulares y que la  Comisión Nacional Bancaria y de Valores va a 
investigar estos supuestos malos manejos. 

 

Esperemos, yo conozco a la gente de Ficrea y espero por el bien de ellos y por los ahorradores 

que tienen su dinero ahí, que se resuelva bien porque lo que dice la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores es que por lo menos en seis meses la gente que ha depositado su dinero 

no lo va a poder ver mientras se entiende qué pasó. Lo único que yo sé es lo que ha dicho la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 
 

(…) 

 

Ya está de nuevo Alejandro Murat. Nos interrumpió la compañía de teléfonos.  
 

ALEJANDRO MURAT: Sí, pero aquí estamos.  

 
EDUARDO RUIZ HEALY: Nos habíamos quedado en cómo se traduce en lenguaje común y 

corriente lo que dijo Standard and Poor's de que las calificaciones de ustedes están respaldadas 

por su fuerte perfil de negocios, su buena generación de flujo de efectivo y utilidades, sus 
adecuados indicadores de capitalización ajustada y cobertura de reservas.  

 

ALEJANDRO MURAT: Pues te comentaba, para poder dar créditos necesitas recursos y para que 

cualquier institución privada o pública camine, necesitas recursos. Nosotros primero en 
Infonavit tenemos cuatro grandes fuentes de ingresos. Hoy la más importante es el pago de 

este 5.8 millones de hipotecas, es decir, los mexicanos que están adquiriendo financiamiento 

con nosotros son buenos pagadores. 
 

EDUARDO RUIZ HEALY: Aquí le vamos a tener que cortar antes de que nos corte la 

computadora, Alejandro. Lo siento.  

 
ALEJANDRO MURAT: Gracias Eduardo por la oportunidad. 

 

EDUARDO RUIZ HEALY: Lástima de la telefonía. Gracias a Alejandro Murat. Y si ustedes quieren 
más información, obviamente en la página del Infonavit o en @AlejandroMurat en Twitter, ahí 

está Alejandro Murat, el director del Infonavit.  

  
 



 


