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INCURREN EN ALTOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Bancos de nicho son
los mas vulnerables

L.a mayoria reportan pérdidas; atn no logran su punto de equilibrio

Romina Romén
EL ECONOMISTA

ELBANCO de México alerto que lasi-
tuacion financiera de “varios” de los
bancos de nicho muestra vulnerabi-
lidades potenciales, debido a que su
modelo de negocios implica poea di-
versificacion en sus balances, proble-
mas para obtener una base estable de
depositos y dificultades para cumplir
con laregulacion prudencial.

El instituto central reconocio
que este tipo de intermediarios tie—
ne gastos administrativos altos que
no logran compensar con ingresos.

“Los indicadores de rentabilidad
y morosidad de la cartera durante el
ultimo ano revelan que todavia no
alcanzan a consolidar su negocio”.

Los bancos de nicho que tienen
licencia para operar con ohjeto so-
cial acotado son: Banco Progresa,
Banco Finterra, Bankaool, Donde,
Forjadores, Paga Todo y el extinto
Bicentenario, principalmente.

Hay otros que si bien tienen un
objeto social amplio, su estrategia
de negocios se enfoea a un segmen-—
to de mercado en especifico, tal esel
caso Banco Inmobiliario v Bancrea,
entre otros.

De acuerdo con cifras a septiem-
bre del 2014 de la Comision Nacio-
nal Banearia y de Valores (CNBV), la
mayoria de estas instituciones re-
porta perdidas, salvo Donde, que
gano 1 millon de pesos.

Por ejemplo, Bancrea registro un
saldo negativo por 22 millones de
pesos, Investa Bank por 110 millo-
nes de pesos, Bankaool por 47 mi-
llones de pesos, Forjadores por 38
millones de pesos, Paga Todo por 9
millones de pesosy Banco Inmobi-
liario por 6 millones de pesos.

Autoridades financieras explica-
ron que los nimeros rojos se deben,
en la mayoria de los casos, aque atin
no logran su punto de equilibro, de-
bido a sureciente apertura v alasin-
versiones que realizaron en sistemas
einfraestructura.

Jaime Gonzalez Aguadeé, presi-
dente de la CNBV, menciono que
mantienen un seguimiento minu-
cioso en el desarrollo de los bancos
pequenos “ysobre todo, de algunos
en lo particular”.

Aclaré que los intermediarios
chicos o deben ser muy eficientes o
tienen un nicho de mercado espe-
cifico, ¥ s1 eso no ocurre, entran en
problemas.

La CNBV esti en contacto permanente con cada una de las administraciones de
las instituciones, a fin de evaluar el avance de sus planes. FOTO ARCHIVO EE N. GAIA

Revelo que la CNBV esta en con-
tacto permanente con cada una de
las administraciones de las institu-
ciones, a fin de evaluar el avance de
sus planes de negocio originales.

Menciono que no es lo mismo
operar una union de crédito, como
fue el caso de Bicentenario, que un
banco *y menos ahora con las nue-
vas disposiciones nacionales e in-
ternacionales, sobre todo los Acuer-
dos de Basilea, que requieren de un
capital que no se les pide a otros
intermediarios™.

Enrique Vilatela, director general
de Investa Bank, afirmo que la crea-
eion de un banco no es un tema fa-
cil, ya que en principio se necesita
una inversion en sistemas para po-
der operar bien. “Aprender del ne-
gocio baneario implica de muchos
anos y de experiencia”.

Enel 2009, 1a autoridad financie-
ra flexibilizé los requerimientos de
capital aplicables a las instituciones
especializadas en la oferta de pro-
ductos transaceionales y de ahorro.

En el 2012 se aprobaron las dos
primeras instituciones de nicho:
Agrofinanzas, ahora Bankaool, v Bi-
centenario; en este ultimo se revo-
eo la licencia para operar hace unos
meses por presentar graves proble-
mas financieros.

El Banxico recordo que la solven-
cia de banco Bicentenario, entidad
que se autorizo bajo la figura de ni-
cho, se afectd de manera conside-
rable, lo que llevd a su indice de ca-
pitalizacion a niveles menores a los
requeridos, al ubicarse en 4.5% de
activos ponderados por riesgo.

Hace unas semanas, la califica-
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dora Moody’s destacé que las fallas
en baneo Bicentenario dejan en evi-
dencia la necesidad de contar con
mejores practicas de administracion
de riesgos y controles dentro de es-
tos nuevos intermediarios.

“Las rapidas perdidas crediticias
de Bicentenario, junto con los costos
fuera de control, drenaron su capital
¥ provocaron que no fuera capaz de
obtener capital fresco por parte de
susaccionistas”, enfatizo la agencia
internacional.

Indicé que esos factores nega-
tivos, junto con las cargas asocia-
das con la regulacion bancaria y el
tratamiento que dan las autorida-
des a los accionistas en una quie-
bra bancaria de acuerdo con la ley,
desaniman a algunas instituciones
a solicitar una licencia para operar
una entidad de banca multiple en
el pais.
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