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Punto de Vista * Xalapa mejora calificación 
 
Filiberto Vargas Rodríguez 
Debido, en esencia, a que en los últimos tres años ha presentado estados financieros sólidos, con 
balances que mostraron superávit, además de mostrar un bajo nivel de deuda directa, el 
Ayuntamiento de Xalapa fue reconocido por la empresa calificadora Fitch Ratings (FR), que elevó su 
calificación a “A(mex)”, desde “A-(mex)”, con perspectiva crediticia Estable. 
 
La misma empresa señala como limitante de la calificación, el nivel elevado de deuda indirecta. Se 
refiere a la contratada por la Comisión Municipal de Agua Potable y Saneamiento (CMAS) en los 
tiempos de Reynaldo Escobar, en la cual el Municipio es deudor solidario. 
 
Lo cierto es que desde la pasada administración municipal y con la actual, el tema de la disciplina 
financiera ha sido prioritario. 
 
Fitch Ratings menciona que el ejercicio fiscal 2013 representó un año favorable para los ingresos, 
pues estos ascendieron a mil 109.2 millones de pesos lo que representa un crecimiento de 5% 
respecto al período anterior. 
 
Sin embargo, los ingresos propios llegaron a 217.1 millones de pesos, lo que significó un 
decremento, atribuido a una disminución de 6.4 millones de pesos en el Impuesto Sobre Adquisición 
de Bienes Inmuebles. 
 
Ese mismo año el impuesto predial presentó un incremento de 1.1% con respecto a 2012, mientras 
que las participaciones federales y las aportaciones del ramo 33 tuvieron crecimientos de 8.4% y 
5.8% respectivamente. 
 
Con todo ello, los ingresos disponibles ascendieron a 897.7 millones de pesos, lo que representó un 
incremento de 5.5% con respecto al año anterior, y una tasa media anual de crecimiento, de 2009 al 
2013, de 6.4%. 
 
Contrario a la tendencia de los gobiernos municipales, en Xalapa la deuda pública no es un 
problema, pues resulta manejable en el largo plazo. El saldo estimado de la deuda pública de Xalapa 
al 30 de septiembre de 2014 era de 93.7 millones de pesos, conformada por el financiamiento al 



programa estatal “peso a peso” y la bursatilización de la tenencia vehicular, que está contratada a un 
plazo de 28 años con vencimiento en julio de 2036. 
 
Xalapa no ha hecho uso de créditos de corto plazo. El Municipio cuenta con una línea de cadenas 
productivas autorizada por 10 millones de pesos con HSBC, la cual no ha sido utilizada. 
Fitch Ratings da a conocer en su reporte que el Ayuntamiento xalapeño tiene considerado contratar 
deuda con Banobras, como adelanto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
(FAIS). Sin embargo, la propia calificadora prevé que los indicadores de apalancamiento no serán 
afectados si el Municipio llegara a disponer dicho crédito. 
 
El Ayuntamiento de Xalapa es deudor solidario de un crédito cuyo acreedor es Banobras por 476.8 
millones de pesos de la CMAS, el cual fue reestructurado en septiembre de 2010, con plazo de 24 
años. Durante 2009 y 2010, el Municipio apoyó el servicio de deuda de la CMAS con 33.8 millones 
de pesos. Sin embargo, para el período del 2011 al 2013 ya que no fue necesario que las arcas 
municipales respaldaran a la CMAS. 
 
El camino a seguir es claro: Disciplina en el gasto y fortalecimiento de los ingresos propios, mediante 
un programa más eficaz de recaudación. 
 
Xalapa es un ejemplo de que las buenas acciones pueden trascender a los gobiernos. 
 


