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La corrupcion, un mal que puede
“dar al traste” a proyectos
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éxicotendraque
reducirlainci-
denciadeactosde
corrupciénenel
“grannumero” de
licitaciones ptiblicas que se aveci-
nan, delo contrario, las reformas
estructurales aprobadas porla pre-
sente administracién no generaran
losresultados de inversiény de
crecimiento que éstas ambicionan,
alertala calificadora Moody’s.

Enentrevista con EL FINANCIERO
Alberto Jones Tamayo, director
general de Moody’s de México, ase-
guraque nuestro pais tendra que
pasaruna prueba conlasreformas
aprobadas, ya quela corrupcion
sigue siendo un desafio, todavez
quelos agentes econdmicos que
sean participes en proyectosde
energia, de telecomunicaciones, de
competenciay financieros, entre
losmasimportantes, deberan
entender que “tendran que poner
pellejoeneljuego”.

__ ¢Comoveal México refor-
mador, pero con faltade estado
deDerecho, con corrupciony
violencia?
___Esossiguensiendo desafios,
especialmente el dela corrupcién.
México vaa pasar una prueba
fundamental, ;en que sentido?
Enquevahaberungranntimero
delicitaciones ptblicasyamime
parece que todomundo estara
observando.

Sienlaformahacen que se vean
laslicitacioneslimpiasy transpa-
rentes, pero enrealidad se dé lugar
asospechay, estoyaclarando, que
nonecesariamente sean manipu-
ladas, perosiparece queloson,
estonovaaser positivo, entonces

BRAULIOTENORIO

Esrelevantee
importante quela
ejecucion (delas
licicitaciones) sea
impecablepara quese
logren mds rdpido los
niveles deinversion
necesarios

son el tipo deriesgos que existen
enlaejecucion e instrumentacion
de muchosdelos aspectosde estas
reformasestructurales.
Yesqueen casodequesediera
unasituacién abyecta, de faltade
transparenciay manipulacion, los
niveles de inversién no alcanza-
rianlas metas deseadas. Porello,

esrelevante eimportante quela
ejecuciéon seaimpecable paraque
selogren masrapidolosnivelesde
inversién necesarios.
Delocontrario afectardala
variable de fortaleza institucional,
enlacual Méxicono calificabien,
esovaa afectar de que no se traiga
tanta inversion como se requiere.
___¢Quéretosseavecinan para
elfinanciamiento dedichos
proyectos?
___Elretodependedelaestructu-
raqueseelija. Unadelas cosas que
se debe entender es que los patroci-
nadores que elijan estos proyectos
esqueninguno se vaapoder pagar
por simismo, sisélodescansa
enquelasfacturaslasvaapagar
Petréleos Mexicanos (Pemex) o

Comision Federal de Electricidad
(CFE); tienen que entender que tie-
nen que poner pellejoen el juego.

Tienen que poner subalance, su
calidad crediticiay enaltecerla; si
los pagosvan avenir del petréleo,
esomejorael riesgo, perono puede
prevalecerlaideade muchos
empresarios que den por hechode
que supagadoresPemexo CFE,y
poresoyason financiables. Esoes
falso.

Tiene que haber proyectoy
compaiiia; delo contrario, sison
nuevosvan atener problemas para
allegarse derecursos.
___¢Quétipodefinanciamiento
seramas socorrido, el bursatilo
bancario?

__Losinversionistas de titulos,

institucionalesy extranjeros,
entienden los beneficios de estas
reformas a través de una mayor
competenciayde que sehace mas
previsible el tipo de ganancias que
sepuedenteneren el tiempo.

Siesoseafiade aun mercado
(dedeuda) como el mexicano que
esprofundoysofisticadoyde em-
presas que han salido amercados
internacionales, hacen que tengan
muchamasfacilidad aquellas
quevanaentrar,comprandoy
recurriendo alos mercados para
financiarse.

Respecto conlosbancos, con
lareformase crearon losincenti-
vos para que labanca que opera
en México entre de maneramas
significativa.

__¢Como estala calidad crediti-
ciaenelmundo?

__ Lospositivodelacrisisde

2008 es que nos enseiid muchas
leccionesalos participantesdelos
mercados, tanto alas calificadoras,
comoalosinversionistas. Enel
sentido de que por muchos afioslos
mercados habiamos hecho supues-
tos o suponiamos que, por ejemplo,
los gobiernos soberanos siempre
respaldarian alos bancos sintéti-
camente relevantes, ya vimos que
nonecesariamente, yyavimos que
hayderespaldosarespaldos.

Segundo, tampoco se habia
incorporado al riesgo en una crisis
donde todo sale mal, todaslas
empresas ybancos son afectados,
yelsoberano se tiene que sobre-
endeudar para poder sacar al pais
adelante, entonces, en efecto, em-
peoraron las calificaciones, pero
también mejoré el entendimiento
de cémo sonlosverdaderos riesgos
delos paises soberanos.



