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2008: El aiio en que la crisis se desata

Septiembre

Sabado 13

El entonces presidente
del Banco de la
Reserva Federal de
Nueva York, Timothy
Geithner, convoca una
reunion de urgencia
sobre el futuro del
banco de inversion
Lehman Brothers.

¢ Lunes 15

: de ventaa BofAy
¢ Barclays, Lehman

¢ es vendida a BofA.

¢ “Lunes negro” en Wall
i Street, cae Dow Jones
i 4.24 por ciento. Tras
i fracasar en el intento

¢ anuncia su bancarrota.
¢ Asu vez, Merrill Lynch

. Martes 16

: Como consecuencia

i de las pérdidas

i millonarias, la gigante
: aseguradora American
¢ International Group

¢ (AIG) se declara en

i crisis y necesita un

i aporte de capital

¢ de emergencia.

. Miércoles 17

: La Reserva Federal de
i Estados Unidos (Fed)
i compraa AlG,

i adquiriendo el 79.9

¢ por ciento de sus

¢ activos y le concede

¢ un préstamo por 85 mil
¢ millones de délares

i para evitar su quiebra.

. Jueves 18

: Bancos centrales

i de todo el mundo

i refrescan los mercados
: con millones de dolares
¢y euros. El gigante

¢ britanico Lloyds TSB
toma posesion del

i Halifax Bank of

¢ Scotland (HBQS).

© Viernes19

¢ El gobierno de Estados
i Unidos anuncia su

i paquete de rescate
para el sector

¢ financiero por 700 mil
¢ millones de dolares, lo
¢ que desata la euforia

i en todas las bolsas

¢ del mundo.

. Domingo 21 :
¢ El' modelo de bancos de
i inversion que funciond
i durante 75 afios en EU
¢ desaparece. Goldman

i Sachs y Morgan

¢ Stanley renuncian a

¢ ese estatus y se

¢ convierten en

i bancos comerciales.

“octubre N Noviembre VN

¢ Viernes 3

El cuarto mayor banco
i de EU, Wachovia,

i anuncia su fusién con
i Wells Fargo. En tanto,
¢ laCamara de

¢ Representantes aprueba :
¢ la mayor intervencion
i gubernamental

¢ en los mercados.

. Sabado 15

¢ Enuna reunion del

i Grupo de los 20

i celebrada en

¢ Washington, propuesta
¢ por la Unién Europea,
se hacen los primeros

¢ avances para una

¢ reforma del sistema

¢ financiero mundial.

La economia global
aun padece la caida
de Lehman Brothers

Su quiebra impacto al sector financiero mundial
y dio origen a la mayor crisis desde la ‘Gran Depresion’

© A seis anos de la
crisis, la recuperacion
en EUyen lazona
Euro no se consolida

© Entre los grandes
perdedores estan los
bancos de EU, que
perdieron presencia

CLARA ZEPEDA
clzepeda@elfinanciero.com.mx
Haceseisafios, el 15 de septiembre
de 2008, cuando Lehman Brothers
quebrd, la economia de Estados
Unidos venia sufriendo desde ha-
cia varios meses por las inversio-
nesenlos créditosinmobiliarios de
altoriesgo, conocidos luego como
“subprime”.

La caidadel gigante bancario, ico-
no de Wall Street desde hacia més
de un siglo, dispar6 una profunda
crisis financiera desdela ‘Gran De-
presion’ de los afios treinta que se
proyecté al resto del mundo, y en
la cual sigue atrapado.

Transcurridos seis afios y luego
de estimulos fiscales y tres rondas
de “Quantitative Easing” por parte
de laReserva Federal (Fed), lare-
cuperacién econdémica de Estados
Unidos no es completa.
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iCONO. Elbancodeinversionfuefundado en1950y estuvo 158 afios en operacién.

empleoalabajaenEstados Unidos
evidencia un problema estructural
en el mercado laboral, los precios
de la vivienda apenas comienzan
a recuperarse, con una baja infla-
cién y no existe un repunte en el
otorgamiento de crédito, descri-
be Eduardo Avila, subdirector de
Andlisis de Monex.

Y es que Estados Unidos supe-
r6 una recesion historica al precio
de niveles de deuda récord y una

fuerte intervencién del Estado en
laeconomia, principalmente en el
sistema financiero.

PROFUNDA RECESION EN ZONA EURO
Los paises de la zona Furo han en-
frentado una recesién profunday
duradera, por lo que la recupera-
cién de algunas economias sigue
sin consolidarse y persiste el ries-
go de una deflacion en esa region.
La Organizacién para la Coope-
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Losretos. E1Banco de PagosIn-
ternacionales (BIS) realizé dos
recomendaciones al sistema
financiero internacional ensu
ultimo informe anual.

Laprimera. Los bancos centra-
lesmés grandes delmundono
debenretrasarlasalidadelas
medidas de estimulo de emer-
gencia.

Lasegunda. No se deben sub-
estimarlas sefiales tempranas
deburbujas en activos finan-
cieros, sobretodo enlos paises
emergentes.

raciény el Desarrollo Econémicos
(OCDE) anticipaunaralentizacion
delaeconomiade Alemania, el pi-
lar del euro, y algunos otros euro-
peos como Irlanda, Portugal, Reino
Unido, asi como un paro en la ac-
tividad productiva en Japén. Has-
ta que no haya una consolidacién
fiscal enla zona del euro, describe
Avila, las medidas tomadas por el
Banco Central Europeo (BCE) ylos
gobiernosresultaraninsuficientes.

En tanto, los paises emergentes
pasaron en su mayoria sin proble-
mas por la crisis, los “boom” de ex-
portaciones y en los commodities,
junto con dinero barato producto
de tasas de interés muy bajas en el
mundo impulsaron su crecimien-
to; pero éste se ve amenazado al
invertirselastendencias quelesim-
pulsaron, como es el caso de Brasil,
Argentina, Chile o Rusia.

En algunos casos se podria decir
que la economia mundial esta en
recuperacién pero no en expan-
sién; mientras que otros lo califi-
can como un “granbache” del cual
no pueden salir, sostiene Rodolfo
Campuzano, director de Estrategia
de Portafolios de Invex.

Una gran mayoria del sector fi-
nanciero estadounidense achacala
escasez de circulacidn del crédito
alas nuevas normas que entraron
envigor tras la crisis.

PIERDEN BANCOS EN EU

Las marcas financieras no han sa-
lido bien paradas tras la crisis. De
todas, lamas castigada es Citi, que
cayo del puesto 8 al 57 de la lista
de las marcas mds poderosas del
mundo, evaluandose ahoraen 17
mil 688 millones de ddlares, cuan-
doen2007 rondabalos 33 mil 706
millones, segun la firma Brandz.

Lamayoriadeestas firmas provie-
nende Estados Unidos, ytodas tie-
nen presencia mundial. Esto explica
en granmedidalas dificultades eco-
nomicas del mundo y porque ese
paisessefialado como el origen del
problema.

Para Santiago Carniado, direc-
tor de Instituciones Financieras de
Standard and Poor’s, la fotografia
encadaregion del mundo en mate-
riabancaria es diferente, elemento
quenoayudamucho al crecimiento.

“EnEuropase dio unimportante
desapalancamiento, lo que conti-
nua limitando el crecimiento del
otorgamiento de crédito; en Esta-
dos Unidos esperamos que contintie
larestriccion, derivadonotantode
la situacién econdmica, sino por
los mayoresrequerimientos de ca-
pital que exigen las regulaciones.
En Asia, la fotografia es diferente,
con Chinalogrando un crecimiento
de crédito de alrededor de 10 por
ciento”, describié Carniado.



Enlaindustria
financiera atin
prevalecen
grandes retos

A seis afios del crack de Lehman
Brotherslosretos paralaindustria
financiera atin son varios.

Tienen que cumplir con regula-
ciones més estrictas y paralos ha-
cedores de politicas el desafio es
lograr el cumplimiento de agendas
de alcance global y medir la efec-
tividad de su supervision.

“El mundo financiero es un lu-
gar mas peligroso ahora que antes
delacrisis”, advierte Daniel Nolle,
economista financiero. Expone que
las relaciones institucionales son
mas complejas, el nimero de ins-
tituciones es mayor y también lo
es la oferta de servicios financie-
ros. “Es mas complejo en opera-
ciones, sofisticacion y propiedad
del riesgo”.

En entrevista con EL FINANCIE-
RO, el representante de la Oficina
del Contralor delaMonedadel De-
partamento del Tesoro de Estados
Unidos reconoce varios retos para
laindustria financiera enlamayo-
riadeloslugaresdel mundo, conla
supervision de operaciones trans-
fronterizas, el emerger de nuevas
instituciones y el lograr una coo-
peracién en el sentido efectivo por
parte de los bancos més grandes,
ademasdel surgimiento delaban-
ca en la sombra.

SUPERVISION LAXA EN NO BANCARIOS
Destaco que el segmento de lasins-
tituciones no bancarias proveedo-
rasde crédito esmds grande ahora,
pero su regulacion y supervision
son generalmente menos exigen-
tes que para el sistema bancario,
ylaregulacion se enfoca relativa-
mente mas en la proteccion del
inversionista o cliente, que en las
instituciones y la seguridad e in-
tegridad de su sistema, como en
el caso de los bancos.

Para el Consejo de Estabilidad
Financiera el siguiente paso es eva-
luar lo efectivo de la supervision.

“En paralelo con los cambiosim-
plementados hacia una supervi-
sion mds efectiva, el trabajo hacia
adelante necesitard enfocarse en
la medicién de la efectividad su-
pervisora, incluyendo biisqueda
de métricas correctas de entrada
ysalida”, expone en el reporte so-
bre el aumento de la supervision
publicado en abril pasado.

Algunas autoridades conducen
encuestas en laindustria parabus-
carretroalimentacién sobre sudes-
empefio.

——Leticia Herndndez

Efectos de la recesion

Menor crecimiento y mayor deuda fueron algunos de los resultados de la depresion.

Insuficiente

La economia mundial atin no recupera las tasas de crecimiento previas a la crisis.
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Bajan préstamos

El crédito de la banca internacional se contrajo y ain no se recupera.

» Activos transnacionales de la banca, millones de délares
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Impulso monetario
El balance de la Reserva Federal se expandio de aproximadamente
850 mil millones de 2007 a 4.4 billones de délares a agosto de 2014.
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