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Javer va por

23,000 viviendas

B FIRMA REDUCIRIA DEPENDENCIA DEL INFONAVIT
B LA CRISIS QUE NO LE PEGO A LA CONSTRUCTORA
B LIDERAZGO EN DIVERSAS REGIONES DEL PAIS

CLAUDIA VILLEGAS

adesarrolladora de vivienda Javer ini-

cid operaciones en Monterrey en 1973.

Durante muchas décadas se mantuvo

como un jugador privado en la indus-
tria de la edificacion de casas-habitacién y no
sucumbi6 a la tentacién de acu-

los préoximos dos afios su principal objetivo
sera mejorar su estructura de capital para in-
crementar los beneficios de sus accionistas.
Su meta en construccion de viviendas es de
23,000, ante la nueva demanda de casas-habi-

tacién que se espera para los

mular reservas territoriales y  Enel segmento de préximos afios.
sustentar su desarrollo en un sdit trave * Para lograr el circulo vir-
apalancamiento excesivo. Es creditosatraves tuoso que se propone durante
entre 2008 y 2009 cuando ibsp del Infonavit, Javer los.préximostaaﬁos, Javer bus-
operacion comienza a recibir ; ca incrementar su generacion
financiamientn via emisiones se ubicacomola . de fluin de efectiva v nartici-
de bonos y créditos sindicados, desarrolladoramas par en el segmento medio y re-
ero siempre cuidando el equili- : sidencial a nivel nacional. En
Eriu de su]iralﬂm:e. 4 anortante’ CDH otras palabras vy, en efectivo,
« Por eso, cuando la Secretaria U1 A participacion reducir la dependencia de las
de Hacienda v Crédito Piblico i viviendas para los segmentos
(SHCP) se enfrentd a la deba- de 51%81’]1?8]. de menor poder adouisitivo,
cle de desarrolladoras piblicas nacionalen gue necesitan de los subsidios
como Geo lﬂ—que pr\esi_dedLu}s or- lacarteradel % defsus i::rec:ie;l}tes vaivenes.
vafianos—, la presencia de Javer : : se fue el espejismo que ven-
en mercados clave como Mon- ]IlSUtUtD, DEfO cid a las desarrolladoras de
terrey, Guadalajara y Estado de  @hora tambien vivienda que cotizaban en el
dadera ruta de emergenciapara  OTHAIAIStANCIA SRR O e mercados
seguir financiando la vivienda. desu POSICION con subsidios v endeudarse:
* [as cifras asi lo demuestran. nminan una burbuja especulativa.
En el segmento de créditos a do te * Por ello, cuando cambid la
través del Infonavit Javer se eneserubro politica de desarrollo para la

ubica ahora como la desarrolla-

dora vy la intermediaria mas importante, con
una participacion de 5.19% a nivel nacional en
la cartera del instituto tripartita que encabeza
Alejandro Murat Hinojosa. Ara tiene el 29 de
los créditos del Infonavit. Asi de importante
ha sido el crecimiento de Javer

vivienda de interés social so-
brevino la debacle de constructoras altamente
endeudadas, con altos niveles de reservas te-
rritoriales que va noencajaban en los formatos.
Javer v la dupla conformada por su director,
Eugenio Garza Garza —-que llegd de Goldman

Sachs-, v el responzsable de la

a:ﬁ gﬂn:f;g:;lﬂ ahora Javer Javerbusca ele Inergcglb;lifque {l.BbESI; Elr;;:ln’e[]'lei.'llE=
también tomara distancia de su  SU EEneracion de der de la experiencia de las
sum:il{;i{;{?s crééitusl':!szlifm ﬂUjO de efectivo :.rlr\z]cuulell—:lati : l;: entrega 5&{:.:—'
Hace unos dias, nuestra compa- ¥ palhcjpar enel ra de los subsidios.
fera Lourdes Gonzalez publico i * En Nuevo Leon, Javer
que, de acuerdo con la agencia Se@nento Iﬂe‘.‘j.'lDY defenderd su liderazgo, con
calificadora de riesgos Standard residencial a nivel poco més del 19.6% del mer-
& Poors SLP) Javer el nacional Fnofras - cady; en Jalises, con el 4%
y diversificard lamezela deven-  Palabiras, reducir en el Estado de México, con
tas hacia el segmento de ingre- : 4.5%, en Apuascalientes,
sos medios en 2015. la dﬂpmdenCIB‘ con 3.2Ypor {:ien%.u. No es gra-
. Ahora, segiin esta i.rl.fu}'ma- de las viviendas tuito que Geo tenga especial
con publicada por l orlon.  para los segimentos  niers n reactvar sus dese
par;i respaldar su cmcimlientu demenor p{_‘}der petEm:ia elstésqui. o 4
(i fos: i ipd . tr
o Pisimee hox ST AQQUISHIVOGUE 4o deSrale: mi
liderazgo en la industria de Decesitande cuentran el de Valle de la Si-
vivienda, reconocida marca, - a lla, en Nuevo Ledn; Villas de
efectiva estrategia de merca- los subsidios Loreto, en el Estado de Mé-

deo, v selectiva adguisicidn

de terrenos. Sin embargo, el efecto adverso
del riesgo del mercado cambiario debido a
la significativa exposicion cambiaria que po-
dria debilitar sus indicadores crediticios si el
peso mexicano sigue deprecidndose.

DEUDA MANEJAELE, FOR AHORA

* Los pasivos totales de Javer ascendian, has-
ta el tercer trimestre del afio pasado, a $324.3
millones de ddélares. Sus pasivos tienen un
vencimiento promedio de 6.9 afios v durante

¥xico; Cumbres Allegro, San-
ta Elena v Los Molinos, en Jalisco. En 2011
Javer vendid 16,339 viviendas; en 2012, el
numero ascendio a 17,533 casas v en 2013, a
mas de 17,388, Hasta el cuarto trimestre el
numero de unidades vendidas era de 19,044,
+ ¥ si, como lo establece S&P, en los dltimos
meses el problema ha sido el tipo de cambio,
porque gran parte de su deudsa esti documen-
tada en ddlares. Por ello, su salida al mercado
de capitales le permitiria cerrar ese circulo
virtunso que promete a sus inversionistas.
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