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Desde el año pasado, 
las Uniones de Crédito 
más representativas 
del sector, en 
términos de activos, 
han experimentado 
un apalancamiento 
creciente.  

ANGELINA MONDRAGÓN BARRERA

L
os márgenes de intermediación 
en las Uniones de Crédito gene-
ralmente son estrechos, por el 
desarrollo y crecimiento de una 

base relativamente estable de présta-
mos de socios que se ha sustentado en el 
ofrecimiento de rendimientos elevados, 
en comparación con los otorgados por 
la banca comercial a plazos mayores y 
cuyos recursos están garantizados por 
el Instituto para la Protección al Aho-
rro Bancario (IPAB), según señala Fitch 
Ratings.

“Como resultado, la rentabilidad 
operativa es muy modesta y, por ello, 
la capacidad de absorción de pérdidas 

Deben abrir sus márgenes
de intermediación: Fitch 
Préstamos de socios han aumentado más rápido que la cartera total.

del sector resulta baja. Sin embargo, 
las perspectivas en ese sentido no son 
positivas, en virtud de la intensifica-
ción del entorno competitivo y una ma-
yor participación gradual de la banca 
comercial en los mercados o sectores 
que han sido tradicionalmente el ob-
jetivo de las uniones de crédito”. No 
obstante, no descarta un aumento en 
los mínimos regulatorios de capita-
lización, similar a la evolución de los 
bancos comerciales.

De concretarse, implicaría una mayor 
capacidad de absorción de pérdidas, 
que conllevaría la búsqueda para redu-
cir los costos asociados a la intermedia-
ción financiera. “Aquellas entidades que 
no logren conseguirlo, podría observar 
una disminución en el tamaño de sus 
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activos, con la finalidad de cumplir con 
la capitalización requerida”.

De acuerdo con la calificadora, el costo 
de refinanciamiento de la mayoría de las 
uniones de crédito depende de la percep-
ción de riesgo de sus socios prestamistas, 
ya que en ocasiones, este tipo de inver-
siones ha experimentado crecimientos, 
a pesar de no recibir una compensación 
adicional ante el aumento en la prima de 
riesgo asociada a dichos recursos.

MAYOR  APALANCAMIENTO 
Desde el año pasado, las Uniones de 
Crédito más representativas del sector, 
en términos de activos, han experimen-
tado un apalancamiento creciente (pa-
sivos a capital). Y en la mayoría de los 
casos esto obedece a que los préstamos 

de socios han aumentado más rápido 
que la cartera total. “En este contexto, 
los incrementos registrados en los nive-
les de rentabilidad sobre capital (ROE) 
han sido causados primordialmente por 
un mayor apalancamiento”.

Finalmente, destaca que las tasas de 
interés, definidas por las propias Unio-
nes de Crédito, reflejan implícitamente 
sus riesgos de crédito y liquidez. “Entre 
las Uniones calificadas, se ha detectado 
que la curva de rendimiento pagadero 
por los préstamos de socios es usual-
mente horizontal, es decir, no existe un 
premio por mantener la liquidez, por lo 
que lo anterior representa un reto adi-
cional ante el desafio para reducir los 
descalces significativos entre los plazos 
de las operaciones activas y pasivas”.




