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EMILIO LOZOYA AUSTIN
2 Director general y presidente ejecutivo

entrevista

por César Barboza

a empresa se ha reestructurado en
ocho meses, cuando se habia previsto
que lo haria en afilo y medio

Pemex obtendra 20 mi
de la IP para salir del
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Petroleos Mexicanos
trabaja a marchas
forzadas para rees-
tructurarse, pues en-
frenta un declive en
ventas e inversion, en huena medida
por el desplome en los precios del
crudoy la elevada carga fiscal que
aun soporta, al aportar casi 20 por
ciento de los ingresos federales.
Sinembargo, Pemex espera que la
formenta termine este afio y renovarse
en 2016, con cambios estructurales y
la entrada de nuevo capital privado,
afinde revertir el declive productivo,
aseguro en entrevista para MILENIO
Emilio Lozaya, su director general
y presidente ejecutivo.

Moody's bajo la calificacién de
PemeX y pronosticé que su pro-
duccién puede caer 6 por ciento
adicional el préximo aiio, ;cémo
piensan revertir esta tendencia?
La tonica en 2016 sera un Pemex
aliandose en toda la cadena de

Fl balance se lograra
a finales de afo,

con el acuerdo sindical para
cambiar [as pensiones vy lo que
nos estaremos ahorrando”

¢

valor, compartiendo riesgos, para
optimizar el uso de recursos en la
parte mas rentable. Hablamos de
entre 15y 20 mil millones de ddlares
en recursos de terceros que seran
inyectados en proyectos; eso tendra
sin duda un efecto muy importante
en la generacion de empleos.

Respetamos la opinion de terceros,
pero diferimos. Nosotros tenemos
una proyeccién de produccion
estable, y la forma de mantenerla
es invirtiendo.

Los cuartos de datos estan por
abrirse en un par de semanas y
las licitaciones se realizaran en el
primer trimestre de 2016. Estamos
por culminar en 2015 la primera mi-
gracion de los contratos de servicios

auno de exploracién y produccion”,
Pemex también va hacia una
transformacion en materia de
trabajo, con el reciente acuerdo
con el sindicato para reducir su

. pasivo laboral; ademds, tiene la
. ventaja del nuevo Fibra E, el cual
es un instrumento financiero con
el que podrad impulsar proyectos.

Aun no se han materializado mu-
chos proyectos y las calificadoras

) . mencionan que Pemex todavia

no alcanza plena autonomia,
icomo va la implementacion de
esa legislacion?
Hemos cambiado de estrategia
para enfocarnos en las areas de
la cadena mas rentables. Hemos
desinvertido en segmentos que no
eran productivos para enfocamos
en los que dejan mas dinero.
Reestructuramos la empresa.
El Petroleos Mexicanos de hoy es
completamente distinto al que habia
antes de la reforma energética.
Lo concretamos en ocho meses,
cuando pensamos que lo hariamos
en ano y medio.

Una preecupacién mayor de las
calificadoras es la carga fiscal de
Pemex, ;c6mo esperan mejorar
ese aspecto cuando es unadelas
principales causas por las que
no puede elevar su produccién?
Sin duda, para mantener la produc-
cidn se tiene que seguir invirtiendo
lo mismo o un poco mas para ser
mas eficiente, pero en realidad se
necesitan recursos frescos.

Y ante una alta carga fiscal nuestra
disponibilidad de flujo es reducida,
aunque pretendemos compensarla
con recursos de terceros, mediante
farm-outs.

Quisiera destacar que Moody's
hajd la calificacion al mismo nivel
que las otras dos —Fitch y S&P-,
de tal forma que Pemex se siente
tranquila, con capacidad para generar
recursos, y que uncamhbio dramatico
en el balance se lograrad a finales de
afo, con el acuerdo sindical para
cambiar las pensiones. Hablamos
de varios puntos porcentuales del
PIB que nos estaremos ahorrando.

Un problema adicional para Pemex
es gjue EU compra menos petréleo,
icomo le afecta a México?

Si bien la produccidn de petroleo de
EU pasd de 4.5 millones de barriles
diarios a9 millones, continda sien-
do un importador neto, y México
seguira siendo un abastecedor
importante. M



