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Como funcionaba la presunta red de corrupcion en torno a Petrobras

o

Odebrecht fue fundada
en 1944 en Brasil por
Norberto Odebrecht.

Su nieto, Marcelo, fue

el presidente ejecutivo
hasta su arresto, en junio.
La empresa es sefialada
de participar durante

una década en un ardid
de sobornos para obtener
contratos.

licitaciones.

Fuente: Fiscales brasilefios ~ Fotos: Reuters
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o Un pequefio grupo de ejecutivos de
Petrobras daba el visto bueno a grandes
proyectos, como refinerias, y acordaba hacer
negocios sélo con un conjunto de empresas de
construccion, entre ellas Odebrecht, que habian
formado un cartel para presentarse a
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9 Las empresas de
construccion acordaban
cuanto ofrecer por contratos
de Petrobras y decidian

qué compafiia ganaria

cada licitacion.
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9 Ejecutivos de
Petrobras firmaban

con las empresas de
construccién contratos
por sumas sobrevaloradas
acordadas previamente y
luego se quedaban con
cerca de 3% de su valor.
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o Las empresas de
construccién contrataban
firmas fachadas
vinculadas con lavadores
de dinero para pagar
sobornos en Brasil y

en el exterior.
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9 Los sobornos eran
compartidos entre
ejecutivos de Petrobras,
ejecutivos del sector de
construccion y

Marcelo Odebrecht es
uno de los acusados mas
prominente. Los fiscales
afirman que empresas de
Odebrecht usaron una
serie de cuentas bancarias
en Suiza para pagar al
menos US$153 millones
en sobornos entre 2006 y
2014 para obtener
contratos de Petrobras.
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Odebrecht, un simbolo del auge y
la caida de la economia brasilena

POR WILL CONNORS
Y PAUL KIERNAN

RIO DE JANEIRO—El magnate
brasilefio dela construccion Mar-
celo Odebrecht era un candidato
natural para pronunciar el discur-
sodeaperturaenlaescuelade ne-
gocios ala que asistio en Lausana,
Suiza. Como presidente ejecutivo
de Odebrecht SA, dirigia la cons-
tructora mas grande de América
Latina, con una cartera global de
obras que incluye el estadio don-
de juega el equipo de baloncesto
Miami Heat —una iniciativa de
US$200 millones—, un proyecto
portuario de US$1.000 millones
en Cuba y una de las mayores re-
presas hidroeléctricas de Africa,
en Angola.

En junio, dos dias antes del
evento, las autoridades brasile-
fias cambiaron drasticamente los
planes de Odebrecht al arrestarlo
bajo sospecha de haber desviado
unos US$1.800 millones de la es-
tatal Petrdleo Brasileiro SA, Pe-
trobras. Los fiscales lo acusaron
de lavado de dinero, corrupcion
y delincuencia organizada.

Odebrecht, que permane-
ce detenido, y la empresa nie-
gan cualquier irregularidad. La
compaiiia calificd el arresto de su
maximo ejecutivo de “innecesa-
rio e ilegal”, ya que estaba cola-
borando con la investigacion.

Odebrecht, de 47 afios, se sumo
de esta forma al elenco de un dra-
ma internacional que sacude los
mas altos niveles de la politica y
losnegocios de Brasil. Suempresa
forma parte del selecto grupo de

multinacionales del pais que han
prosperado gracias a suhabilidad
para transformar sus conexiones
con el gobierno en contratos pu-
blicos, financiacion estatal y sub-
sidios de los contribuyentes, de
acuerdo con analistas y ex ejecu-
tivos de la constructora.

Odebrecht facturé US$46.000
millones el afio pasado, casila mi-
tad fuera de Brasil. La firma, que
emplea a 170.000 personas, ha
construido en Brasil carreteras,
astilleros, aeropuertos, estaciones
de metro y recintos para los Jue-
gos Olimpicos de 2016 en Rio de
Janeiro. La compaiiia ha trabajado
en proyectos en cuatro continen-
tes. “Mas que una empresa, Son un
simbolo del Brasil moderno”, dice
Thiago de Aragdo, dela consultora
Arko Advice, de Brasilia.

Los fiscales dicen que duran-
te al menos una década, desde al-
rededor de 2003, algunas de las
mayores constructoras de Brasil,
incluida Odebrecht, formaron un
cartel para repartirse el trabajo e
inflar el precio de los contratos de
Petrobras. Estas empresas supues-
tamente sobornaron a politicos,
partidos y personas ligadas a Pe-
trobras, utilizando a menudo ban-
cos offshore para ocultarlas pistas,
dicenlosinvestigadores. Petrobras
dijo que fue una victima y que co-
opera con las autoridades.

Marcelo Odebrecht, miembro
de tercera generacion de una fa-
milia multimillonaria, es uno de
los acusados mas prominentes. Su
detencién ha provocado una pro-
fundarevision delasrelaciones de
la empresa con el gobierno y su

participacion en las licitaciones.
Investigaciones sobre Odebrecht
estan en marcha en Suizay Portu-
gal, alas que podrian sumarse pes-
quisas en Panama, Peruy Ecuador,
dijeron las autoridades.

A través de sus abogados,
Odebrecht prefirié no responder
amultiples solicitudes de comen-
tarios para este articulo.

Aunque los proyectos en mar-
cha deberian mantener estables
los ingresos de la firma, el futuro
esincierto.Petrobrashaprohibido
nuevos contratos con Odebrecht
y el gobierno brasileiio suspendid
nuevos negocios con la empresa
de construccion hasta que culmi-
ne la investigacion.

La compaiiia dijo que sélo
6% de las ventas de su unidad de
construccion proviene de contra-
tos con el gobierno brasileiio y se
negd a revelar la proporcion de
otras partes de la firma o el deta-
lle de sus ingresos del exterior.

Standard & Poor’s Ratings
Services redujo en junio la califi-
cacion de la filial de construccion
de Odebrecht al grado de inver-
sién mas bajo.

Los fiscales alegan que las fi-
liales de Odebrecht usaron cuen-
tas bancarias suizas para blan-
quear casi US$270 millones en
sobornos supuestamente pagados
para obtener contratos de Petro-
bras entre 2006 y 2014. El juez a
cargo del caso, Sergio Moro, des-
cribié a Marcelo Odebrecht como
uno de los autores intelectuales,
“directamente involucrado conla
practica de estos delitos, y guid el
trabajo de otros”.

Odebrecht fue fundada en1944
por el abuelo de Marcelo, Norber-
to, undescendiente de inmigrantes
alemanes, enlaciudad de Salvador,
en la costa noreste del pais.

La empresa gand reputacion
internacional por la calidad de su
ingenieria y por cumplir los pla-
zos fijados. Su primer proyecto
fue una represa hidroeléctrica en
Pert en 1979. En 1984, empezo la
construccion de lamayor represa
hidroeléctrica de Angola durante
la guerra civil del pais y forjo bue-
nas relaciones con el presidente
José Eduardo dos Santos, quien
sigue en el poder.

La empresa y un socio com-
pletaron la construccion de un
ala del Aeropuerto Internacional
de Miamiluego de problemas con
la empresa anterior. En Panama,
en tanto, la compaiiia se adjudicé
proyectos publicos por US$8.500
millones desde 2006, equivalente
a 20% de la produccidn del pais.

Durante la década de 2000,
el presidente Luiz Inacio Lula
da Silva traté de promover la re-
putacion de Brasil como poten-
cia emergente global alentando
la expansion de Odebrecht en el
extranjero. Representantes de la
empresa participaron en las mi-
siones diplomaticas comerciales,
segun cables diplomaticos publi-
cados este afio por el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

Los ingresos de Odebrecht cre-
cieron de US$5.500 millones en
2003, cuando Lula llegd a la pre-
sidencia, a US$46.000 millones el
afio pasado. Elbanco de desarrollo
de Brasil, conocido como BNDES,

ayudd afinanciar el crecimiento de
Odebrecht. Entre 2007 y 2015, la
compaiiarecibid mas de US$8.000
millones en créditos del BNDES
para proyectos en el extranjero, lo
que enfurecidé amuchos brasilefios
que dijeron que el dinero deberia
haber sido gastado paramejorar la
infraestructura nacional.

La compaiiia se adjudicé algu-
nos de sus contratos mas impor-
tantes en los paises donde Lula
tenia buena relacion con los lide-
res, entre ellos Venezuela, que du-
rante 14 aios fue gobernada por
el fallecido Hugo Chavez.

La relacidn del ex presidente
brasileno con Odebrecht y otras
empresas locales es investigada
por las autoridades en un caso
separado. Da Silva y Odebrecht
han negado las acusaciones.

Odebrecht permanecio en con-
tacto con altos funcionarios del
gobierno incluso después de que
lacompaiiia fue acusada el afio pa-
sado en el caso Petrobras, segun
documentos policiales.

En noviembre pasado, una
semana después del arresto de
ejecutivos de seis constructoras
brasilefias, la agenda de Odebre-
cht mostrd una reunion en la re-
sidencia del vicepresidente bra-
silefio, Michel Temer, segun los
registros de un iPhone que la po-
licia confiscd en su dormitorio.

Un portavoz de Temer con-
firmo el encuentro, pero dijo que
Odebrecht la solicit6 para tratar
negocios de la empresa, no la in-
vestigacion judicial.

—Luciana Magalhdes
contribuyé a este articulo.



