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En opinién de Fitch Ratings, el acuerdo alcan-
zado por Grupo Herdez (Herdez) para adquirir el
negocio de helados de Nestlé en México por mil
millones de pesos, mejorard su escala v liderazgo
dentro del segmento de helados y le permitird lo-
grar sinergias al integrar las operaciones a su ne-
gocio de Nutrisa. Ademds, con esta transaccion,
Herdez ampliard su portafolio de productos en es-
te segmento. La adquisicion de Helados Nestle in-
cluye una planta de helados en Lagos de Moreno,
Jalisco; equipo de distribucion y congeladores; asi
como una licencia exclusiva de largo plazo para co-
mercializar y vender en México las marcas Nestlé,
Mega, PelaPop y eXtreme. Helados Nestlé cuenta
con una posicién de negocio importante en la ca-
tegoria de helados y postres congelados. Ademas,
su presencia abarca 40 mil puntos de venta en to-
do el pais.

Por supuesto, las calificaciones de Herdez -dice
Fitch- reflejan su buen posicionamiento en el mer-
cado de alimentos procesados en México, confor-
mado por un portafolio diversificado de marcas y
productos lideres en sus segmentos; asi como por
sus asociaciones estratégicas de negocio con em-
presas reconocidas altamente en los mercados
globales. Las calificaciones también incorporan la
estabilidad del sector alimentos y su naturaleza de-
fensiva la cual, Fitch considera, se encuentra me-
nos expuesta a ciclos economicos negativos que
pudieran presentarse.

Cabe destacar que la calidad crediticia de Her-
dez esta limitada por su apalancamiento actual,
que estd en rangos superiores a sus niveles histé-
ricos como resultado de la adquisicion de Nutrisa,
y a niveles mayores de inversiones de capital. Asi-
mismo, Fitch considera que la estructura de parti-
cipacion accionaria, en algunas de sus subsidiarias
que consolida al 100 por ciento y en las cuales po-
see 50 por ciento, pudiera limitar el flujo de recur-
sos hacia la compania matriz.
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