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Comunicaqién
Financiera

Las empresas se ajustan a la nueva
realidad de un menor crecimiento chino

BEIJING—La desaceleracion
de la economia esta llevando al
gobierno chino a buscar nuevas
fuentes de crecimiento, mien-
tras que tanto las multinacionales
como las empresas locales ponen
en marcha sus planes de contin-
gencia para prosperar en la se-
gunda economia del mundo.

Por Mark Magnier, Lingling Wei
v Peter Evans

Loschinos han aprendidoacon-
vivir conun crecimientomenos di-
namico. El gobiernohabia prepara-
do en los dltimos meses el camino
para el anuncio de una expansion
de 74% en 2014 que divulgdelmar-
tes, la menor en décadas, con su
discurso del “nuevo normal”.

Empresas extranjeras v na-
cionales se estdn ajustando a una
economia menos vibrante, lo que
amenudo haresultado en bruscas
caidas en las ventas v traspiés en
suofertade productos que pueden
tener consecuencias drasticas.

Unilever PLC, por ejemplo, ha
enfrentado grandes dificultades en
los ultimos seis meses. El gigante
anglo-holandés de productos de
consumo informd el martes que
sus ventas en China se desploma-
ron 20% interanual por segundo
trimestre consecutivo.

El duefio de mareas comoDove,
Lipton v Axe indicd que suministrd
menores volumenes alas grandes
cadenas minoristas debido a que
los consumidores chinos estin
menos dispuestos a pagar extra
par productos de marca v que el
menor crecimiento en los prinei-
pales centros urbanos la ha lleva-
doa expandirse alas ciudades mds
pequerias.

“Lacalidad delasventas (enlas
grandes ciudades) vla desacelera-
ciénecondmicanos hacenrealizar
estos ajustes”, afirmao su presiden-
te ejecutivo, Paul Polman.

Por su parte, el presidente de
General Motors Co., DanAmmann,
dijola semana pasadaenunacon-
ferencia con inversionistas quela
automotriz estadounidense esta
tratando de aumentar sus ventas
en cindades mas chicas, apuntan-

Menos revoluciones

Después de décadas de crecer en torno a 10% al afio, la economia china desacelera su ritmo, lastrada por la calda de los bienes raices, la debilidad del sector
manufacturero v |a mayor renuencia de los bancos a otorgar préstamos.
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do al mercado de autopartes v ac-
cesorios v modificando su linea
de productos hacia todoterrenos
v Cadillacs, que tienen un mayor
margen de ganancia. “Estemerca-
doestamadurando rapidamente™,
sostuvo el ejecutivo,

Otras empresas estan respon-
diendo al menor crecimiento con
drasticos recortes de empleos v
produccién, que desaceleran atn
mas el flujo de dinero y la activi-
dad econdmica.

Zhen Jiangke, de 47 afios, cuen-
ta que la petroguimica en la que
trabaja se propone recortar 10%
de su fuerza laboral, lo que lo ha
obligado a ajustarse el cinturdn.

“No estoy comprando nada,
debido a que mis ingresos son
tan bajos”, dice Zhen, quien agre-
ga que las condiciones probable-
mente empeoraranen laindustria
petroquimica a medida que los
costos aumenten. “No soy muy
optimista®”, se lamenta.

Muchos economistas proyec-
tan cque el crecimiento seguira
perdiendo fuerza este afio, va
que Beijing probablemente man-
tendra una estrategia mesurada
para estimular la economia. La
prioridad de los lideres chinos es
prevenir un aterrizaje forzoso sin
alimentar mas deuda incobrable
v cambiar el motor de la econo-
mia desde la inversiom v las ex-

portaciones hacia los servicios v
el consumo.

“Deberiamos ver cifras de cre-
cimiento cque empiecen en 6 en
2015, Prevemos una expansion de
6,8% en 2015 v una desaceleracion
a 6,5% en 20167, escribio en un in-
forme Andrew Colcuhoun, director
de coberturasoberana de Asia-Pa-
cifico de Fitch Ratings.

Pese asus temores de acumular
mas deuda para proyectos antieco-
ndmicos, el gobiernoaun pretende
estimular sectores y empresas que
considera valiosos.

Por ejemplo, Beijing intenta
canalizar el crédito hacia em-
prendedores, agricultores e in-
fraestructura necesaria, donde
es mas probable que las inver-
siones generen un mayor creci-
miento. No ha sido sencillo. Al-
gunas empresas sonrenuentes a
endendarse v los bancos evitan
otorgar créditos a firmas peque-
flas por miedo a que no puedan
pagarlos, dicen analistas.

“Muchas de las compaiiias que
estan altamente endeudadas son
estatales, perodesafortunadamen-
te son las que tienen acceso al cré-
dito”, asevera Julian Evans-Prit-
chard, economista de la firma de
investigacion Capital Economics.
“Por ende, tienden a desplazar a
las firmas privadas™.

Mientras tanto, muchas com-

pafiias en sectores problematicos
—como el saturado mercado in-
mobiliario, que representa cerca
de 25% del Producto Interno Bru-
tosise incluyenlasiderurgia, el ce-
mentoy otrasindustriasrelaciona-
das—alberganlaesperanza de que
una mejora de las condiciones de
crédito genere nuevos negocios.

Jiang Yixiong, gerente en la
tiendaen linea Fujian FOCH Group,
que fabrica y ofrece servicios de
mantenimiento de equipos de plo-
meria, indica que el negocio se ha
enfriado en los iltimos seis meses
debido al exceso de viviendas.

“Creo que siel gobierno pudiera
relajar las condiciones del crédito,
seria una gran ayuda para empre-
sas como la nuestra”, afirma.

De todos modos, lo que Beijing
puede hacer es limitado, incluso
para ayudar a sectores gue consi-
dera cruciales como ¢l agricola.

Por ejemplo, el Ministerio
de Finanzas de China acelera su
plan para otorgar a los agricul-
tores 4,000 millones de yuanes
(U55643,7 millones) en subsidios
que pueden usar en magquinaria,
segun funcionarios al tanto de la
medida, que originalmente es-
taba prevista para mas adelante
este afio.

“Los fondos estan siendo ade-
lantados para impulsar el gasto®,
reconoce uno de los funcionarios.

The Wall Strast Journal

De todos modos, es poco probable
que el ministerio eleve el monto
total de subsidios agricolas este
ailo, agrega.

La principal agencia de pla-
nificacion de China anuncid en
noviembre siete proyvectos de
transporte, oleoductos v otros re-
lacionados que desea que los go-
biernos provinciales y municipales
lleven a cabo en el primer trimes-
tre. No obstante, muchos distritos
son reticentes aseguir las directri-
ces de Beijing, por temor a elevar
sus altos niveles de endeudamien-
to yafectados por lasnuevas reglas
paracontrolar los préstamos de la
banca en la sombra.

Algunos analistas dudan que
los proyectos comiencen a tiem-
po. “Sin financiamiento, todas
esas aprobaciones de proyectos
no tienen sentido”, dice Peng
Junming, un ex funcionario del
banco central que dirige la firma
deinversiones privada Junfan In-
vestment Co.

Jiang, el empleado dela empre-
sa de plomeria, dice cue es perfec-
tamente natural que Chinase adap-
te ala nuevarealidad de un menor
crecimiento. “Es la ley de la eco-
nomia de mercado”, asevera. “Las
economias suben y bajan™

—Kersten Zhang, John Stoll
v Ted Mann contribuyeron
a este articulo.



