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Eduardo Huerta Diego Ayala

Inmobiliaria Vesta sale a
los mercados por recursos
para duplicar su tamano

Vesta lanzo una oferta publica primaria
global de suscripcion de acciones en Méexico
y Estados Unidos con el fin de hacerse de
recursos para poder beneficiarse de la
reforma energetica y duplicar su tamafio,
aseguro Lorenzo Berho, presidente del
Consejo de Administracian y director general
de la compafia dedicada a la construccidn
y renta de edificios industriales y centros de
distribucion en Mexico.

Al 30 de septiembre del 2014 contaba con
108 edificios. P4

Peso se deprecia casi 1%

TOSHIBA

Leading Innovation >3

El peso mexicano reacciond negativamente ante el dolar este

jueves, tras presentar una depreciacion de 0.8%, luego de que el
Banco de Mexico dijera en su anuncio de politica monetaria que
hay preocupacion sobre la debilidad de la divisa. P53
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SORIANA EXPLICO ante los analistas el plan que
tiene para pagar por La Comer. Creditos bancarios,
emision de deuda, buscar nuevos socios. El
apalancamiento no gusto a los mercados. p1p-11
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CAPITALES FLUJO DEUDA PRESTAMO CREDITO
parte de los de efectivo que en pesos. Se sindicado. puente que
recursos vendran generen Soriana emitiran Cuatro bancos cubrirala
de la colocacion y La Comer seran certificados levantaron la operacion
de acciones. para pagar. bursatiles. mano. financiera.
MERCADOS DESCONTENTOS

En la jornada de este jueves en la Bolsa Mexicana e Valores, los inversionistas mastraron que la operacion no les

gustd. lLa Comer perdio y Soriana no se quedd atras.
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ACUDE A
MERCADOS

de tiendas de autoservicio vendera activos
no estratégicos y pedira prestado para aumentar su
nivel de apalancamiento, lo cual no le gusté al mercado
ni a los analistas bursatil. Ayer las acciones de la
minorista cayeron en la Bolsa mexicana

|
La deuda de Soriana se
pagara en cuatro par-
tesy para lograrlo utili-
zara varios instrumentos
financieros.

Pablo Chavez

pablo.chavez@eleconomista.mx

SORIANA COMPRO las tiendas de la
Comercial Mexicana en 39,193 millo-
nes de pesos. Para cubrir 1a operacion
se endeudard, emitird acciones, y €so
no gusto al mercado.

Ricardo Martin Bringas, director
general de la empresa, informo que
como parte del programa de desapa-
lancamiento emitirdn acciones por
entre 500 y 600 millones de dolares,
venderdn activos no estratégicos, pe-
dirdn prestado y utilizardn el flujo de
efectivo de la empresa.

Explicd que la deuda se pagard en
cuatro partes y para lograrlo utiliza-
rdn varios instrumentos financieros.

Aceptd que tendrdn que emitir ac-
ciones en la Bolsa Mexicana de Va-
lores, pedirdn prestado a bancos y
colocaran deuda en los mercados na-
cionales e internacionales.

“En el plan estratégico tenemos
planeado obtener un crédito puente,
un préstamo sindicado, emitir bonos
internacionales, europeos, hibri-
dos y colocar acciones”, agregd an-
te analistas.

La Comer vendio 160 de sus tien-
das a Soriana, entre Mega, Comercial
Mexicana, Bodegas Comercial y Al-
precio, por 39,193.7 millones de pe-
sos (2,600 millones de dolares). La
operacion no gusto a los analistas, no
sélo por el nivel de apalancamien-
to que tendra la empresa, sino por el
menor monto de lo recibido, en déla-
res, por la operacion.

El directivo precis6 que para es-
ta operacion, una vez aprobada por
las comisiones Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece) y 1a Na-

EN NUMEROS

le vendié Comercial
Mexicana a Organizacion
Soriana.

los titulos de la firma
regiomontana en la Bolsa
mexicana.

las acciones de |la cadena
de tiendas del pelicano el
jueves.

Con esta operacion el

nivel de
apalancamiento de Soriana
paso a 4.6 veces”.

analista de Grupo

Financiero Monex.

'MAS DEUDA |

Con la compra de las tiendas de la Comercial Mexicana, Organizacian
Sariana aumentara su nivel de apalancamiento mas de cuatro veces,
lo cual es visto con preocupacion par los analistas, pues podria
comprometer su grado de inversian.

Presencia
de Soriana
en el pais
Numero de tiendas con
la compra [UNIDADES)
@ SORIANA
824 o
COMERCIAL
MEXICANA l 2 6 /O
40 REGION
l CENTRO

I

CHEDRAUI

214

WALMART
2,280

cional Bancaria y de Valores (CNBV),
comenzard el proceso de acceso al
financiamiento.

Veronica Uribe Boyzo, analis-
ta bursatil de Monex, comenté que
“con esta operacion el nivel de apa-
lancamiento de Soriana paso a 4.6
veces”, a pesar de que en la confe-
rencia comentaron que la razén de
deuda/EBITDA pasaria a 3.3 veces.

Ricardo Martin Bringas refirio que
este afno el nivel de apalancamiento
serd de 3.30 veces deuda neta/EBIT-
DA. Para el primer afo lo disminui-
rdn a 1.8 veces, en el segundo a 0.98,
en el tercero a 0.24 y para el cuarto
afno pagardn la deuda.

Uribe coment6 que el apalanca-
miento en que el caerd Soriana “es un
poco preocupante” y con la emision
de capital traerd consigo una dilucién
en el precio de su accion.

José Maria Flores, analista bursa-
til de Ve por Mds (BX+), dijo que es-
ta operacion le gusté mds para Co-
mercial Mexicana que para Soriana,
debido a que la segunda adquiere un

La cadena minorista perdi6 $2,268 millo-
nes de pesos de valor de capitalizacién en un
dia. FOTO ARCHIVO EE: NATALIA GAIA

En el plan estrategico

tenemos planeado obtener
un crédito puente, un prestamo
sindicado, emitir bonos internacio-
nales, europeos, hibridos y colocar
acciones”.

director general de Soriana.
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multiplo muy caro comparado con el
que tiene, ya que se le elevard, ade-
mads de que habrd que ver si el plan
de desapalancamiento que ofrece se
cumple o no.

]
Analistas bursatiles co-
mentaron que el apa-
lancamiento en el que
caera Soriana es un po-
co preocupante y con la
emision de capital trae-
ra consigo una dilucion
en el precio de sus titulos
en la Bolsa Mexicana de
Valores.

Al cierre de operaciones bursatiles
del jueves, las acciones de Comercial
Mexicana y Soriana registraron cai-
dasde 5.64 y 3.38%, respectivamen-
te. De esta manera los titulos de La
Comer pasaron de 49.14 a 46.37 pe-
sos, mientras que las de Soriana pasa-

ron de 37.27 a 36.01 pesos por titulo.

En un dia cay6 el valor de capi-
talizacion de ambas firmas. La C6-
mer perdié 3,008 millones de pesos,
al pasar de 53,366 millones a 50,358
millones de pesos.

Soriana perdio 2,268 millones de
pesos, al pasar de 67,086 a 64,818
millones de pesos.

OBSERVACION NEGATIVA

Fitch Ratings coloco en Observacion
Negativa las calificaciones de Orga-
nizacion Soriana, luego del anuncio
de la compra.

Esta calificacion refleja el incre-
mento esperado en los indicadores
de apalancamiento de esa compafiia
minorista.

La valuadora estim¢ que la deuda
total ajustada por arrendamiento a
EBITDAR (EBITDA mas renta) de So-
riana se incrementard a niveles supe-
riores a 4 veces.

M3s informacidn en:
EMPRESAS Y NEGOCIOS 22

Planean dividir Conr

ercial

Mexicana en dos firmas

de Finanzas de Comercial Mexicana
adelanto que en los proximos cinco anos la firma
minorista duplicarda el tamario del negocio de los formatos

que mantuvo

Romina Roman
romina.roman@eleconomista.mx

LOS SOCIOS fundadores de Co-
mercial Mexicana no se quedaran
con los brazos cruzados y planean
un plan de inversion para hacer
crecer sus marcas: Fresko, City
Market y Sumesa.

José Calvillo, director general
de Finanzas de la Comercial Mexi-
cana, adelantd que en los proxi-
mos cinco afnos planean duplicar
el tamano de la compariia de 40 a
80 tiendas, incluso “si en un futu-
ro, se presentan oportunidades en
el mercado para comprar cadenas
pequenas, lo evaluariamos”.

En conferencia con inversio-
nistas, el directivo aclar6 que el si-
guiente paso, luego del acuerdo
al que se llegd con Soriana para la
venta de 160 tiendas de autoser -
vicio, serd llevar a cabo una esci-
sién de la Controladora Comercial
Mexicana y con ello, el capital so-
cial de la empresa se dividird.

La actual y que serd la que ad-
quiera Soriana quedard con 78 %, en
tanto que la naciente compania se
mantendra con 22%, es decir, sial-
guien comprd unaaccion, unaparte
de su costo serd de la nueva empre-
say elresto se quedard enlaque ad-
quiri6 Soriana y por laque hard una
ofertapublicade compraa través de
laBolsa Mexicana de Valores (BMV).

Menciond que ambas serdn
empresas publicas, pero eso se da-
rd una vez que reciba las autoriza-
ciones tanto de la Comisién Federal
de Competencia Econémicay de la
Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), ésta tiltima apro-
bara la escision.

Soriana comprara los formatos
de Mega, Tiendas Comercial Mexi-
cana, Alprecio y Bodega Comercial
Mexicana. El nombre de COMER-
CI, como emisora, se quedard con
Soriana.

En la reunién con analistas se
destaco que no hay la intencién de
vender en un futuro ninguno de los
tres formatos de tienda que con-
servaron, por €l contrario, se bus-
card aumentar su participacion en
algunas localidades del pais, entre
las que se incluye Puebla, Guadala-
jara, Veracruz, Monterrey, el drea-

El siguiente paso para Comercial Mexicana sera llevar a cabo una escisiéon de
la Controladora Comercial Mexicana. FOTO EE ARCHIVO

metropolitana de la ciudad de Mé-
xico, principalmente.

Reitero que la naciente compa-
fifabuscard también tener un enfo-
que regional y llegar con mds fuer-
za al segmento premium, por lo que
en los proximos meses fortaleceran
la apertura o la conversion de nue-
vas tiendas.

|
La empresa no tiene lain-
tencion de deshacerse en
el futuro de los formatos
de tiendas que conservo; al
contrario, crecera en algunas
entidades del pais.

Insistio en que en este momen-
to aun no se define el nombre de la
nueva compaiiia, pero ello se deci-
dird en las proximas semanas una
vez que avancen los procesos de
autorizacion.

José Calvillo asegurd que el
acuerdo fue favorable para ambas
partes y eso permitird que la na-
ciente empresa se enfoque en un
mercado en el que la administra-
cion se siente “comodo”.

Confi6 en que el proceso de au-
torizacion para la venta y la crea-
cién de la nueva compafia queda-
rdn listos en este mismo ano.

YA SE ACOSTUMBRO

Luego de un proceso de reestruc-
turacion crediticia y malos resul-
tados financieros, el ex minorista
Grupo Gigante decidié vender sus

206 tiendas en el paissa Soriana a
finales del 2007.

El monto de la transaccion fue
por 1,350 millones de ddlares, con
lo que Soriana se hizo del control
de los formatos: Gigante, Bodega
Gigante y Super G, asi como de las
siete unidades de Gigante USA.

La transaccion le permitio a So-
riana pasar de 245 tiendas a 450; de
1.8 millones de metros cuadrados,
destinados a la venta, a 2.6 millo-
nes; de casi 46,000 millones de
ventas a 71,000 millones y, pen-
sando sdlo en las empresas que co-
tizan en Bolsa, de una participa-
cién de 18% del mercado a una de
25 por ciento.

No sélo la minorista nortefia lo-
grd tener un mayor participacion
de mercado; también elevd su ni-
veles de endeudamiento, llegan-
do a proponer a su consejo de ad-
ministracion la emision de deuda
hasta por 15,000 millones de pe-
sos, asi como multiples inversio-
nes para la remodelacion de sus
adquisiciones.

Al momento de la compra, So-
riana tenfa en caja s6lo 2,200 mi-
llones de pesos, llevando la razén:
deuda total neta/EBITDA, a niveles
de 10 veces en el primer trimestre
del 2009.

Actualmente, Grupo Gigante es
una inmobiliaria y es duefia o en su
defecto tiene una participacion en
Office Depot, Toks, Tiendas Super
Precio, The Home Store y Gigan-
te Grupo Inmobiliario. (Con infor-
macion de Erick Gallardo)
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