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Soriana reconfigura al sector
con adquisicion de La Comer

Castigan en la BMV a titulos de Soriana por su endeudamiento, opinan analistas
Comerci se enfocara en sector de altos ingresos con nueva cadena por definir

MIGUEL PALLARES GOMEZ

—miguel. pallares@eluniversal.com.mx

El sector de autoservicios a nivel na-
cional inicio su reconfiguracion a par-
tir de 2015, luego de la venta de 160
tiendas de Comercial Mexicana, del
empresario Guillermo Gonzdlez No-
va, a la empresa regia Organizacion
Soriana, de Ricardo Martin Bringas, lo
cual traera un periodo de fusiones y
adquisiciones, nuevos protagonistas
en el mercado y otros ajustes.

“Empieza un ciclo nuevo de la in-
dustria, acaba de terminar una etapa
de crecimiento que alcanzo a permear
toda la Repuiblica. Ahora habra una
configuracion fuerte, porque el mer-
cado se estd dividiendo en dos juga-
dores”, dijo José Calvillo, director de
administracion y finanzas de Contro-
ladora Comercial Mexicana (Comerci)
en entrevista con EL UNIVERSAL.

De acuerdo con datos de Comnerci,
Soriana alcanzard una participacion
de mercado arriba del 22% tras la ad-
quisicion, debajo de Walmart, que os-

tenta el 65% de penetracion en la in-
dustria. Chedraui mantendra cerca
del 7% del mercado y Comercial Me-
xicana pasard hasta el séptimo lugar
entre las empresas mds grandes por
volumen de ventas.

Los nuevos jugadores de la indus-
ria que tomaran un lugar preponde-
rante en el sector seran Casa Ley, HEB
y Calimax, quienes contaran con ma-
yor nimero de unidades comparadas
con la nueva empresa que formara
Comerci, la cual ain no define su
nombre v que poseerda 40 unidades de

City Market, Fresko v Sumesa.

Con laadquisicion estratégica, la fa-
milia Martin Bringas integrada por Ri-
cardo, Francisco, Juan José, Pedro
Luis, Carlos Eduardo, Ana Martin y
Maria Teresa, todos del mismo apelli-
dov propietarios de 57.32% del corpo-
rativo a través de un fideicomiso, con-
solidaron su posicion como la segun-
da detallista mas grande del pais.

“Sorfana consolidara su posicion en
elsector minorista del pais comoel se-
gundojugador mas importante, logra-
remos un mejor equilibrio geografico
en el centro de la Repiiblica, que hoy
tiene la mejor generacion economica,
esta region concentrard 42% de las
tiendas posterior a la adquisicion”,
dijo Ricardo Martin Bringas, director
general de Soriana.

De acuerdo con un gjercicio elabo-
rado por EL UNIVERSAL con cifras al
tercer trimestre de 2014, Walmart con-
taba con 2 mil 225 tiendas en México,
Soriana tenfa 804 unidades v Che-
draui registrd 214 establecimientos,
perodespués de la operacion de com-
pra-venta la empresa regia totalizaria
964 unidades a nivel nacional, todavia
lejos de la estadounidense.,

En aportacion de ingresos, las tien-
das 160 tiendas vendidas de Comer-
cial Mexicana superaran los 37 mil mi-
llones de pesos en ventas, por lo gue
Soriana alcanzaria ingresos netos por
mids de 145 mil millones de pesos, y el
incremento del negocio adquirido re-
presentaria un alza de mas de 35%en
la facturacion y més de 40% en flujo
operativo Ebitda.

En 2013, Comercial Mexicana gene-
o ventas por 47 mil 60 millones de
pesos v un flujo operativo por 4 mil 16
millones de pesos, mientras que las
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Con la compra de Comercial Mexicana, Organizacién Soriana se convertira en el segundo lugar en autoservicios y
tendra una participaciéon de 22% del mercado.
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160 tiendas parte del paguete vendido
representaron el 78% de los ingresos y
76%del flujo operativodel afio pasado.
Cabe decir que los montos actualiza-
dos fueron proporcionados por la
compaiiia sin dar mayor detalle.

Comerci, de compras. Como parte
de los proximos gjustes en el mercado,
Comercial Mexicana buscara recibir
las aprobaciones regulatorias, para
después dividir su compania. El nue-
vo nombre gque adoptara Comerci sera
determinado con base en estudios de
mercadotecnia en los proximos dias,
anticipd Jos¢ Calvillo.

“Debemos esperar la autorizacion
de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) para que podamaos di-
vidir a Comercial Mexicana en dos
partes, una tendrd 20% de la empresa
v el 80% restante se lo llevara Soriana.
El accionista en su momento recibira
dos acciones conforme a su porcen-
taje accionario en ambas compaiiias”,
agregod el directivo.

Otro proceso gue mantiene abierto
Comercial Mexicana es la venta de
Restaurantes California, el cual fue su-
bido este jueves al pleno de la Comi-
sion Federal de Competencia Econo-
mica (Cofeee) v en caso de ser apro-
bado esta transaccicn se cerraria para
lasegunda semanadel mesde febrero,
agregod el directivo,

Derivado de ambas transacciones,
la empresa de Guillermo Gonzalez
Nova preve contar con una caja (dine-
o en efectivo) libre de deudas por 4
il millones de pesos en 2015, lo cual
sera aprovechado para comenzar a
partir de la préxima semana con la
biisqueda de oportunidad para com-
prar una nueva cadena local, explico
José Calvillo.

“Aprovecharemos laoportunidad si
sale algo bueno en 2015, tenemos el
dinero, estamos abiertos a oportuni-
dades v lo vamaos a seguir analizando.
Queriamos primero concluir la venta
aSoriana, pero eneste momentoyano
queremos perder el iempo hasta 2016
0 2017, ¥ comenzaremos la proxima
semana o en dos semanas a buscar™,
dijo el directivo.

Laldgicadeventadesus160tiendas

de autoservicios, explico, fue enfocar-
se en el segmento de negocio dirigido
a las clases media y alta, donde ven
mayor potencial de crecimiento para
los prdximos arios, por lo cual su in-
tencion nunca ha sido retirarse del
sector retail, sino dar un cambio de
rumbo a su perspectiva de negocio.

Por otra parte, Calvillo detallé que
planean una inversion de mil 400 mi-
llones de pesos durante 2015, para las
40 tiendas que quedaran en su poder,
v paralas restantes gue venderdn a So-
riana preve una inversion de 600 mi-
llones de pesos, dado que el cierre de
la compra esta previsto finales de 2015.
Se calcula que el capital de inversion
{capex) total rondaria los 2 mil millo-
nes de pesos.

Financiamiento de Soriana. Por su
parte, Organizacion Soriana prevé
concluir el pago de la compra de las
tiendas de Comerci en un plazo de
cuatro anos, a través de diferentes vias
de financiamiento.

“Laideaesarrancar con ladeudade
39 mil 194 millones y para el afo cua-
tro pagar la deuda. Traemos un plan
yatrazado, donde vamosa financiarla
con bonos intermacionales, bonos eu-
ropeos, una colocacion de bonos hi-
bridosylaideaesempezarconun cré-
dito puente”, explicd en conferencia
de prensa con analistas Ricardo Mar-
tin Bringas.

Para los analistas, la compra de So-
riana no fue bien vista debido su nivel
de endeudamiento e incluso la califi-
cadora Fitch Ratings coloco en obser-
vacion negativa a sus calificaciones.

Cabe decir gue la empresa regia pa-
20 un multplo valor de la empresa a
Ebitda (FV/Ebitda) 20% mayor al pro-
medio del mercado, es decir, fue una
COmpra cara.

Soriana ha sidounaempresaqueha
tenido un crecimiento inorganico en
los 1iltimos afios, luego de que en di-
ciembre 2007 adguiriera las 197 tien-
dasde autoservicios vlos12 centrosde
distribucion de Grupo Gigante en mil
350 millones de dolares.

Esta adquisicion se termino de pa-
gar cinco anos después al cierre de
20012, @




