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ADOPTARAN ESTRATEGIAS Y MEJORES PRACTICAS COMERCIALES

Julio Regalado, ahora en Soriana

Tras vender activos, la Comer buscara
explotar formatos como City Market

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira.espinosa@gimm.com.mx

Aunque venderd la mayoria de sus
activos, Controladora Comercial
Mexicana no sale de la jugada,
pues inclusive creard una empre-
sa cuyo crecimiento serd agresi-
vo, revel6 José Calvillo, director
de Finanzas de la compaiiia.

En entrevista con Excélsior, el
ejecutivo comenté que la empre-
sa, que se quedard con los forma-
tos Fresko, City Market y Sumesa,
(queno se vendieron a Soriana por
su alta rentabilidad) duplicard su
tamafio en seis afios y el plan es
abrir 40 unidades, para sumar un
totalde 80.

“Esto serd mediante creci-
miento orgénico, abriendouna por
una; sin embargo, estamos dejan-
do flexibilidad de poder comprar
algo para acelerar el crecimiento,
tener un nivel de caja alto nos per-
mitird crecer mucho mdsrapido.”

Es importante recordar que
para vender sus activos, la Cémer
decidié dividirse en dos empresas
que cotizardn simultdneamente
en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV): una de ellas se llamara
Comerci y serd la que adquiera a
Soriana mediante una oferta de
compra de acciones.

Segiin Calvillo, el proceso com-
pleto, que incluye tanto la obten-
ci6én de los permisos necesarios
paralaoperacién comolacreacién
de las dos compaiiias y la oferta
de compra en la BMV
concluird, aproximada-
mente, “después del ve-
rano, entre septiembre
y octubre de este aiio”,
preciso.

Es a partir de este
momento cuando la
empresa se enfocard de
lleno al plan de aper-
turas de City Market,
Fresko y Sumesa, aun-
que esta empresa ain
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descendieron

las acciones de
Comercial Mexicana
enlajornada de ayer
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no tiene nombre, reconoci6 Cal-

Soriana pagara la compra de Co-
villo, pero si planes agresivos de

mercial Mexicana en cuatro afios.

expansion. Paralograrlo colocaré acciones
y venderd algunos activos, afirmé
Siguen los Miércoles de Plaza Ricardo Martin Bringas, presi-

dente de Soriana.

De acuerdo con el directivo, la
compaiia proyecta una emision
de capital por entre 500y 600 mi-
llones de délares, ademas de una
venta de activos por aproximada-
mente 120 millones de d6lares.

En conferencia telefénica, y al
ser cuestionado sobre elcambiode
nombres de las tiendas Comercial
Mexicana a Soriana, el empresa-
rio sostuvo que por un tiempo se
mantendranigualy poste-

riormente se realizaria el
cambio; sin embargo,
estrategias comer-
ciales como Ju-

Calvillo explicé que en el carrito
de compras de Soriana no estan
incluidas marcasy slogans como
Miércoles de Plaza o vas al Stiper
oala Comer.

“Soriana compr6 la operacién
del negocio, dentro de eso se lle-
vo6 ofertas y marcas de campafias
publicitarias: Julio Regalado, el
Monedero, Despensa del Hogar.
Nosotros, que estamos mds enfo-
cados enloque son dreas de comi-
da, nos quedaremos con Miércoles
de Plaza, Carnisalchichoneria y
Vas al stiper o ala Comer.”

Expuso que el nombre de
Comercial Mexicanay ellogo
del pelicano podran ser

lio Regalado
usados por Soriana por 1 sobreviviran.
dos afios y medio, tras “Seguire-
lo cual estos dos con- mos trabajan-

ceptos volverdn a ma-

do igual para no
nos de sus creadores.

moverle nada al
consumidor; por
supuesto que va-
mos a aprovechar
todas las siner-
gias, pero siempre
y cuando no afecten el curso or-
dinario de la operacién del nego-
cio”, dijo.
Afirmé que “la adquisicién de
elementos estratégicos delnego-
cio, como la plataforma comer-
cial, los sistemas de logistica
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Un nuevo comienzo

José Calvillo, quien par-
ticip6 en el rescate fi-
nanciero de Comercial
Mexicana, reconocié que la ven-
ta de activos si genera un poco de
nostalgia.

“Es parte del proceso natural
de una empresa que estd evolu-
cionando. Ahorita que estamos
teniendo la posibilidad de crear

HA TERMINADO
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Esta operacion le permitira a Soriana
reducir la brecha con sus competidores

0Ocho afios de crecimiento

Cabe recordar que en 2008 Soria-
na adquirié las tiendas Gigante,
operacion que mareé su incursién
en la zona centro del pais.

Ahora, con 160 unidades de
Comercial Mexicana, Martin
Bringas dijo que la compania estd
mds preparada para este tipo de
transaceién y que mantendra su
grado de inversion.

“Nos preparamos para este
momento fortaleciendo nuestro
balanceen los tiltimos afios, atra-
vés del desapalancamiento de la
compaiiia, hoy nos permite reali-
zar esa transaccién contotal segu-
ridad”, afirmé el directivo.

Sin embargo, ayer Fitch Ra-
tings colocé en observacién
negativa a Soriana, debido al in-
cremento en sus indicadores de
apalancamiento, por lo que una
vez que concluya la transaccion la
firma determinard si bajalas cali-
ficaciones de lacadenaminorista.

A decir del empresario, una
parte fundamental del trato, que
implica quedarse con mds de 80
por ciento de Comerci, serd “sa-
carle provecho” a la experiencia
delaempresa, adoptando susme-
Jjores practicas comerciales.

La transaccién se hizo para
acercarse mas a sus competido-
res (como Walmart), pues conesta
medida la participacién de mer-
cado de Soriana en el sector serd
de 22 por ciento. En cuanto alos
empleados delacadena, se acordd

nuevos negocios, cree- o incluso elementos que 21 mil 300 pasardn
mos que un futuro muy en términos de mer- aformar parte del equi-
bueno nos espera. Por cadotecnia, marcas y 3 38 po de Soriana.

supuesto es una empre- campaiias como Julio = Al cierre de la jor-
sa conmds de 80 afiosy Regalado asegurardn nadade ayer, las accio-

la buena continuidad
operativa y entrega de
resultados de las tien-
das adquiridas”, ade-
mds de que “abren una
oportunidad relevante
de sinergia cruzadas
entre empresas”.

vender la parte funda-
mental del negocio ha
sido para la gente que
lleva muchos afios muy
dificil, pero ven que es
una oportunidad para
transformarse”, co-
ment6 el directivo.

POR CIENTO

perdieron los
titulos de Soriana
en la Ultimasesién
bursatilen laBMV

v

nes de Soriana pasaron
de 37.27 a 36.01 pesos,
mientras que las de la
Cémer; de 49.14 a 46.37
pesos, que convirti a
la emisora en la de ma-
yores pérdidas de la
jornada.



