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Senalan que a Soriana le cuesta lograr un buen posicionamiento

Estiman riesgosa
compra de La Comer

Podrian desbancar a Oxxo

Prevén que la prueba
para la minorista
sera el manejo

de Julio Regalado

ARELY SANCHEZ

La operacion de compra de Co-
mercial Mexicana por parte de
Soriana, es complicada, riesgosa
v pretenciosa, advierten analis-
tas del mercado.

La semana pasada, la em-
presa anuncid la adquisicion
de 160 unidades de La Comer
por 39 mil 1937 millones, ope-
racion que todavia esta bajo
estudio de las autoridades de
competencia.

“Nonos gusta latransaccaon
, (...) nos parece que Soriana no
estd en condiciones de conso-
lidar el mercado. Se encuentra
en un serio programa de remo-
delacdiones que no sabemos si fi-
nalmente le dara resultados.

“Ademas creemos que So-
riana no ha mostrado ser efi-
ciente en sus adquisiciones”,
dijo Alejandra Marcos, analis-
ta de Intercam Banco en un
reporte.

Agregd que a pesar de que
han pasado casi siete afios des-
pués de la adquisicion de Gi-
gante, a Soriana le ha costado
mucho trabajo la conversion
de tiendas y lograr un buen
posicionamiento en el merca-
do, que cada vez se torna mas

SILVIA OLVERA

Tras la compra de Comercial
Mexicana, Soriana podria recu-
perar el segundo lugar en ven-
tas de minoristas en el Pais que
durante el primer trimastre de
2014, o le arrebata,

Enese lapso, de acuerdo a
reportes trimestrales de las em-
presas, la division comercio de
Fomento Econdmico Maxicano
astuvo por arriba de Sorlana en
2.3 por ciento, y en los siguien-
tes periodos la brecha se hizo
mas marcada, con 12 y 17 por
clentoen el segundo v tercero,
respectivamente.,

Durante el acumulado de
los primeras nueve mesas de
2014, las ventas cle Soriana fue-
ron por 73 mil 93 millonas de
pescs, 10,6 por ciento por deba-
jode las de Oxxo, que sumd 80
mil 812 millones de pesos,

Cuandlo un afio previo en

competido.

“Ademads, necesariamente
aumentara de nueva cuenta su
nivel de apalancamiento, cues-
tidm que a la propia empresa le
incomoda”, alerto.

Ricardo Martin Bringas, di-
rector de Ornganizacion Soria-
na, reveld que la deuda neta en
relacion al flujo operativo de

ase mismo periodo, Soriana
reportd ingresos por 76 mil 326
millonas de pasos, 5.9 por cien-
to mas gue la division comercio
de Fermnsa que fueron 71 mil 848
millones de pesos.

Pero analistas dicen que
con la adguisicion de Comer-
cial Mexicana, Soriana volveria
a ccupar el segundo sitio, des-
pués de Walmart, lo gue le dard
oportunidad de tener mejor ne-
gociacidn con sus proveedaores,

De enero a septiembre, Co-
mercial Mexicana tuvo ventas
por 35 mil 816.5 millones de
pesos, por lo que los analistas
dicen gue cuando se consoliden
sus ingresos con los de Soriana,
tendra un segundo mas alejado
del tercero de Oxxo.

Sl las autoridades aprueban
la compraventa, Soriana se gue-
dara con entre el 78 por ciento
de los ingresos de Comercial
Mexicana.

la compafia aumentara a 3.3
veces tras el pago de los cerca
de 39 mil 1937 millones de pe-
sos por los formatos Comercial
Mexicana, Mega, Bc)dt:,c_',u Co-
mercial Mexdeana y Alprecio.
La calificadora Fitch Ra-
tings sostuvo en un comunica-
do que el monto de endeuda-
miento poda resultar en una

rebaja en la calificaciom credi-
ticia de Soriana de varios nive-
les, una vez que se concrete la
transaccion.

Por su parte, Veronica Url-
be, analista de consumo de Gru-
po Financiero Monex, coincidio
en que Soriana no ha demostra-
do serun eficiente operador de
tiendas de autoservico.

“Va a ser todo un reto man-
tener al tipo de consumidor que
tienen las Mega v las tiendas
Comercial Mexicana Sin duda,
su prueha de fuego serd el ma-
nejo de Julio Regalado, que es
la temporada de ventas mas im-
portante y donde Controladora
Comercial Mexicana lograba
obtener hasta 25 por ciento de
sus ventas anuales”, expuso.

Insistio en que el plan de
Soriana de reducir drastica-
mente su deuda después del
primer afio de la transaccion
es ambicioso, considerando el
entorno tanto externo como
interno de la economia y su re-
percusion en el consumo entre
los mexicanos

“Se puede beneficiar por la
colocacion accionaria prevista
por hasta 600 millones de do
lares, pero habra que ver si tie
ne el crecimiento de las ventas
esperado, para generar el flujo
de efectivo necesario para co-
menzar a disminuir la deuda.
Iis bastante pretencioso”, re-
caled laanalista de consumo de
Grupo Financiero Monex.



