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| noticiade ayer de Cemex, cuando
i anuncia que ha lanzado una empre-
sa de energia con la que pretende
i desarrollar proyectos de energiare- ;
{ novable en México, delamanodela ;
! firma Pattern Development. Pero,
i ¢esbuenaidea?, ¢debemos aplau-
! dirlaasi nada més?, jeseso loque
i tiene que hacer Cemex?

A simple vista suena bien: la em-

i presamas grande de cemento del

! pais, dirigida por Fernando Gon-

| zélez, pone un pie en un sector que
i despuntara en México durante las

@S0YCarlosMota |
i después de que Standard & Poor’s
; mejorarala perspectiva de su deu-
i day ante el seguro beneplacito del

siguientes décadas. Lo hace dias

lléres también se suben a esa ola.

; Hasta ahi, todo bonito.

Pero Cemex no es una empresa de
energia. ;Qué pensarian los aboga-

i dos de firmas como Creel, Galicia,

! Robles Miaja, o Mijares-Angoitia si
i de pronto se enteran que un socio

i picudo de entre ellos invierte su di-
! nero en montar una franquicia de

i Century 21 para vender bienes rai-
cesy dice que ahi hay un futuro pro-
{ misorio? ;Qué dirian los directivos
i delasFibras si derepente unade

! ellas afirma que abrira una divisién
i dedesarrollo de software aducien-
i doungran futuro?

No esilegal ni ilegitimo que Ce-

! mex quiera abrir una divisién de

i energia. De hecho, suena deseable.
H . El problema es la falta de enfoque.
gob'lerno, que est4 feliz escuchando
i que empresarios como Alberto Bai-

Un chapuzén rapido en sus com-

petidores ilustra el caso. Lasuiza

i Holcim tiene tres divisiones de ne-

| gocio: cemento, agregadosy con-

! creto. Punto. La francesa Lafarge
-la segunda empresa mas grande

{ del mundo en esta industria—, tiene
cuatro: cemento, concreto, agrega-
i dosyyesos. Punto. Y la mas grande
i del mundo, la china Anhui Conch,

i esta también totalmente concentra-
i daen estos productos.

(Qué mosco le picod a Fernando

Gonzalez para que lance Cemex

i Energia? No lo sabemos. Es casi se-
{ guro que recibird el aplauso de sus
i colegas empresarios regiomonta-
nos, quienes le admirarany le di-

i ran que qué bueno que se arriesga
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i por el futuro de México. Pero no sé
i cuantos sean realmente sinceros

i conély le cuestionen sideverdad

! Cemex Energia es algo que cobra-

! ra preponderancia dentro del gru-
{ po, en cuyo caso probablemente

i estemos hablando de una reconfi-

i guracion de largo plazo de Cemex,
i cediendo espacio a sus competido-
! res en sus negocios de origen. Ti-

! randola toalla.

Ojala salga bien la apuesta de Ce-

i mex. Pero laindustria de laenergia

i es, como se dice coloquialmente,

i otro animal, muy distinto al concre-

! to, al cemento, alosagregados. Es

| uno que requiere un gerenciamiento
! muy distinto al que se necesita para
vender sacos de cemento. Ademas,

i siempre quedara la duda de qué ha-

i bria opinado en febrero de 2015 Lo-
i renzo Zambrano al respecto.



