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Univision y Televisa,
un destino en comun

B NUEVO CONTENIDO: HISTORIA DE UN PLAN FALLIDO
B DICEN ADIOS A LA INICIATIVA INDEPENDENTISTA
B AUMENTA PARTIDA PARA TELEVISORA MEXICANA

Comunicacion

CLAUDIA VILLEGAS

ue en 2009 cuando Univisién anunci6 la

mayor expansitn hasta entonces de su

capacidad de produccién de contenidos

en espaiiol, y su meta era la generacién
de al menos 4,000 horas de programacién ori-
ginal. El plan era abandonar la

fiol y fue considerado en su momento el pre-
sidente de mayor éxito en la larga historia

de esa corporacién priblica.
* Luis Fernandez, por cierto, dejé Univision
en 2013, ante la imposibilidad de cumplir con
las metas prometidas, el mismo

rel%:cidn lc:on 'lblivisa. - Peseaqueelplande ig”lf) en tguedc?'aﬁar Cg:llde _tal;l—
+ Era claro, entonces, que Uni- ién se fue de la presidencia de
visién, que no dio a conocer el 2009 era abandonar Univisién. Joe Uva abandoné la
monto de la inversién compro- larelacion con empresa antes, en 2011. Bajo
Evtaba dispusstas merementay.  [CICVISLUNIVISION 5 Bresilenta Ce oy Foeo
su produccién propia para eli- refrendolos dos de programacién con Tele-
minar la dependem:lq de pro-  geuerdosde visa y dejé a un lado la inicia-
veedo(li'es como Tsle(‘insa, cuyo pr CiGn con t[ljva m:l?epe{ldentlsta de Conde,
acuerdo para venta de progra- og[ama_ . va y Fernindez.
mcéol“ emlr%ba i 2017.}3 e teleVlSOfayde]O MAS REGALIAS PARA TELEVISA
. anuncio, sin embargo, PRy .

: ; aunladolainiciativa istoria vi
tenfa connotaciones financie- ¢ La historia viene al caso
ras. De acuerdo con informa-  iNdependentista porque después de que Tele-
cién de Fitch, con una deuda visa, que encabeza Emilio Az-
por mas de $8,000 millones de de Conde, Uva cdrraga Jean, incremento su
dolares que vencia en 2014, Y Femandez participacién accionaria en

Univision tenia serios proble-

mas para extender el refinanciamiento de ese
pasivo si no resolvia ante sus inversionistas
qué haria con su programacién y operaciones
al concluir el acuerdo de venta de contenidos
con Televisa en 2017.

* Asi, para Univision la deuda que se con-
traté en 2007 para que Sus nuevos accionis-
tas controlaran su capital accionario —en una
operacién que superé los $12,000 millones de
délares— se convirtié en una cuenta regresiva,
cuya resolucion dependia otra vez de Televisa.

+ Univisiéon Studios, la nue-

Univisién, ayer estas televi-
soras confirmaron que su relaci6n en mate-
ria de contenidos sigue y crece. Resulta que
Univisién y Televisa celebraron un Contrato
de Licencia de Programacién Reexpresado
al Contrato de Licencia de Programacién
existente. De esa forma se extiende el plazo
para los derechos exclusivos de transmision
de Univision sobre la programacién de Tele-
visa (con limitadas excepciones), incluyen-
do telenovelas en espaifiol, deportes, series
de comedia, reality shows, nuevos progra-

mas y largometrajes. Dicha

va divisién de la empresa con  Jnivision tenfa extension poglr_ia' }legar hasta
sede en Miami -que mantenia . el 2030. Univisién, en con-
todavia en 2009 un litigio con ~ SEIIOS DTOblemaS traprestacién, acepté incluir
Televisa por los derechos de para extender el ciertos ingresos adicionales
o Tntornet de ooptenidos-pro.  Tefinanciamiento  f g G LeRe Io
ducirfa y @pmduciria t.eleno- deunpasivosi visa a cambio de que, a partir
Grann, i de enete, DOTEsOlViaante o diciembre de 2017, &y
nimiento v asf como programas  SUS iNversionistas centaje de la regalia éjustaré
renamitioan por las reds go  Juéhariaconsu rosos. derivados de las pla-
Univision, Telefutura y Galavi- Jprogramacion al taformas de medios en habla
sién, asi como Univision.comy  CONCIUir elacuerdo hispana de Univisién, para
Univision Movil. con Televisa en 2017 que se ubiquen en 11.84%,

INICIATIVA INDEPENDENTISTA

* La cadena de televisién hispana asegu-
raba hace mas de seis afios que el lanza-
miento de Univisién Studios era la mayor
iniciativa de la firma desde que César Con-
de llegé a la presidencia de Univisién Net-
works en octubre de 2009, quien le repor-
taba directamente a Joe Uva, presidente y
CEO de Univisién Communications.

¢ Para Uva, Univisién tenia una oportuni-
dad sin precedentes de expandir la produc-
cién y oferta en el mercado de generacion
de contenidos en espafiol.

* Para alcanzar este objetivo, Univisién
contraté a Luis Ferndndez, un experto en ge-
neracién de contenidos que llegé de la presi-
dencia de RTVE, de Espaiia. Ferndndez fue
nombrado presidente de RTVE en enero de
2007 por voto undnime del Parlamento espa-

comparada con el 1191%
bajo los términos anteriores.

+ El 1 de enero de 2018 la tasa porcentual
de las regalias cambiard a 16.13%, frente al
16.22% existente bajo los términos anterio-
res. Adicionalmente, Televisa seguird reci-
biendo un 2% adicional en pagos de regalias
sobre los ingresos anteriormente menciona-
dos que sobrepasen los $1,660 millones de
délares, comparado con la anterior base de
ingresos, de $1,650 millones de délares.

» El porcentaje de las regalias aumentara
de nuevo a 16.45% a partir del 1 de junio
de 2018, por el remanente de la Vigencia de
la Modificacién al ALP, comparado con el
16.54% que existia previo a dicha modifica-
cién. Con este segundo incremento Televisa
recibira 2% adicional en pagos de regalias
sobre una base de ingresos reducida de
$1,630 millones de délares.
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