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EL PAiS DE LOS BANCOS DE ORO

POR LUIS BRITO

os rumores sobre el futuro de
HSBC en cuatro paises termi-
naron el 9 de junio de este
ano. Stuart Gulliver, presidente
ejecutivo del grupo, comparecio
ante inversionistas y analistas en
su oficina de Londres para expli-
car la estrategia con la que el banco
busca revertir el desplome de las
ganancias que sufrio en 2014.
Apenas tomo la palabra, el ban-
quero inglés fue enfatico: se ven-
den las operaciones en Turquia y
en Brasil, pero las de México no.

HSBC en México cerro 2014 con
47% menos utilidades en compa-
racion con el ano previo, segun su
reporte financiero anual. Sin em-
bargo, existen las condiciones
para que la franquicia mejore, ex-
plicd Gulliver en la reunion.

Los analistas y expertos coinci-
den en que México es atractivo
para los bancos porque la econo-
mia es estable y los margenes de
ganancia que obtienen los convier-
ten en negocios rentables. El boton
de muestra es que cinco de los

siete bancos mas grandes del pais
son extranjeros y las utilidades que
generan los llevan a ser pilares de
suis casas matrices en Espana, Esta-
dos Unidos, Canada o Inglaterra.

El potencial de desarrollo del
financiamiento en el mercado
mexicano es enorme, dice Enrique
Zorrilla, director general de Sco-
tiabank México.

“Seguimos disfrutando de una
estabilidad macroeconomica que
nos permite planeaciones a me-
diano y largo plazo, que facilitan y
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promueven la inversion”, dice el
hombre que dirige la franquicia
del banco canadiense desde 2014.
“México, con respecto a sus pares,
genuinamente se distingue”.

NEGOCIO PARATODOS

La legion extranjera de bancos en
Meéxico la lidera BBVA Bancomer.
La institucion bancaria mas gran-
de del pais contribuyo con 45% de
los 2,618 millones de euros que
obtuvo de utilidades netas en
2014. El grupo espanol tiene en
México 19.9 millones de los 51 mi-
llones de clientes que atiende en
los 31 paises donde opera.

Propiedad de Citigroup desde
2001, Banamex es el segundo
banco en tamano en el pais. Méxi-
co contribuye con 10% de las utili-
dades del grupo, explico a analis-
tas Mike Corbat, presidente
ejecutivo de la institucion con
sede en Nueva York.

“A pesar de los eventos que
ocurrieron con Oceanografia, que
son bien conocidos, lo que vimos
es que Banamex fue capaz de re-
cuperarse relativamente rapido”,
dice Alejandro Tapia, analista de
la calificadora Fitch Ratings. “Es
una subsidiaria muy importante”.

Santander ocupa la tercera po-
sicion en el mercado mexicano. El
afio pasado, la filial contribuyo
con 8% de los 5,816 millones de
euros que el banco mas importan-
te de Espaiia reportd como ganan-
cias. Con 11.7 millones de clientes
en México, el grupo espanol colo-
ca en su informe anual al pais
como uno de sus 10 principales
mercados.

“Los bancos filiales, principal-
mente de bancos espanoles, du-
rante la crisis salvaron a sus matri-
ces”, explica Alicia Giron,
catedratica del Instituto de Inves-
tigaciones Economicas de la
UNAM. “México juega un papel
muy importante en la transferen-
cia de ganancias”.

A pesar de la disminucion de
sus utilidades, la filial de HSBC
contribuyo en 2014 con 4% de los
18,680 millones de dolares (MDD)
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ssva Bancomer es el banco que
mayor porcentaje de utilidades
aporta a su sede central

en Espafa.

Porcentaje de utilidades que aporto
la filial en Mexico al banco extranjero
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de ganancias que report6 el banco
con sede en Londres, segtn la pre-

sentacion que Gulliver hizo en °

junio ante analistas. HSBC en Me-
xico es el quinto banco por nivel
de activos detras de Banorte.

En el sexto peldano esta Scotia-
bank México, que es la tercera fi-
lial en importancia para The Bank
of Novo Scotia de Canada, segin
su reporte anual. En 2014, la sub-
sidiaria contribuyo con 4.8% de
los 7,298 MDD de utilidad neta.

“Estamos capitalizados y avi-
dos de seguir creciendo en nues-
tro pais desarrollando inversiones
en infraestructura y en capacidad
tecnologica, de ahi que veamos
muy positivo hacia delante el de-
sarrollo del pais”, dice Zorrilla.

EL NUEVO EL DORADO

Los bancos mexicanos entregan
buenas cuentas a sus accionistas
porque, en promedio, pagan 13.15
centavos por cada peso que invier-

ten. Datos a abril de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores in-
dican que BBVA Bancomer tiene un
rendimiento sobre capital de
18.37%, Santander, de 13.32%, Sco-
tiabank, de 10.65%, y Banamex, de
7.44%. El inico rezagado es HSBC,
con s0lo 1.75%.

“Los bancos grandes tienen ni-
veles de rentabilidad de 14.9%, en
promedio, lo que es bastante alto y
por encima del promedio del sec-
tor financiero”, senala Carlos Ugal-
de, subdirector de Analisis de Sig-
num Research.

Las franquicias mexicanas re-
sultan negocios rentables porque,
en México, las tasas de interés son
altas al igual que las comisiones
por el manejo de productos, expli-
ca Giron, de la UNAM.

Las tasas de interés promedio
en 2014 fueron de 5% para crédi-
tos a empresas y menores a 10%
para créditos hipotecarios, las
que, segun los expertos, son razo-
nables. No obstante, el cobro de
interés al crédito al consumo se
dispara a 30% en tarjetas, 25%, en
créditos de nomina, y a 40%, en
préstamos personales, segun ci-
fras del Banco de México.

Las tasas son altas porque el
riesgo de que el cliente no pague
es todavia elevado en Mexico
comparado con paises desarrolla-
dos, explica Ricardo Delfin, socio
de servicios financieros de la
firma KPMG.

“Estos bancos también son ren-
tables porque entraron con planes
muy agresivos de contencion de
gastos y de mover la cultura ban-
caria hacia disminuir el uso de su-
cursales y aumentar pagos alter-
nos”, agrega Delfin.

Las tasas de interés bajaran en

"la medida en que la actividad eco-

noémica crezca y aumenten los em-
pleos, considera Jorge Sanchez
Tello, economista del ITAM.

La estabilidad economica y el
crecimiento anual de 2%, en pro-
medio, son factores que permitena
los bancos vivir una bonanza por-
que cada vez mas personas utilizan
los servicios financieros, agrega. @



