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Volvo Car Group 
planea construir 
su primera fábri-
ca automotriz en 
Estados Unidos 

con una inversión de 500 millones 
de dólares para reanimar las ventas 
luego de una caída de la demanda 
en los últimos diez años.

La planta comenzará la produc-
ción en 2018 con un objetivo de 
capacidad de 100 mil a 120 mil 
autos, dijo Lars Wrebo, jefe de fa-
bricación y compra, en una entre-
vista telefónica. La automotriz con 
sede en Gotemburgo, Suecia, está 
en conversaciones con tres estados 
norteamericanos para definir dón-
de se instalará.

El lugar será elegido “dentro de 
los próximos dos meses”. La co-
laboración del gobierno local en 
cuanto a la capacitación de la fuer-
za laboral será un factor clave en 
la decisión, dijo Wrebo.

Fitch Ratings 
dice que castiga 
a las compañías 
mexicanas por 
sus pecados an-

teriores. Los inversionistas en bo-
nos, sin embargo, dan muestras de 
mayor benevolencia.

A pesar de que México reformó 
el año pasado la legislación sobre 
quiebras que se había usado en 
detrimento de los tenedores de 
bonos, Richard Hunter, de Fitch, 
dice que ese legado es uno de los 
motivos de que la agencia califi-
cadora de deuda dé a los tomado-
res de crédito del país notas más 
bajas que a los de los otros países 
latinoamericanos.

El castigo es más evidente cuan-
do se trata de las compañías de 
calificación basura de México. Su 
razón de apalancamiento, que 
es de 4.75 veces, está muy por 
debajo de las 7.69 veces de las 
compañías de Brasil, Chile, Co-
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El fabricante sueco, que fue com-
prado en 2010 por Zhejiang Geely 
Holding Group Co. del multimillo-
nario chino Li Shufu, está inten-
tando mejorar las perspectivas en 
Estados Unidos, donde las ventas 
el año pasado alcanzaron un total 

Volvo planea abrir una planta 
de 500 mdd en Estados Unidos 
para reanimar las ventas

Fitch castiga a México, pero los 
inversionistas en bonos ignoran 
traspiés anteriores del país

actuales. En mi caso, la califica-
ción no incide”.

EL CASO DE VITRO
Robertson agregó que las nuevas 
leyes mexicanas sobre quiebras 
proporcionan más protección a 
los acreedores.

El presidente Enrique Peña Nie-
to reformó la ley luego de que la 
empresa fabricante de vidrio 
Vitro, tras un impago de bonos 
de 2009, utilizó un vacío para 
convertirse en su propio mayor 
acreedor e impulsar una reestruc-
turación a pesar de las objeciones 
que los tenedores bonos plantea-
ron ante la justicia local. Un juez 
de los Estados Unidos rechazó 
más tarde el acuerdo.

Si bien cinco compañías mexica-
nas tuvieron incumplimientos en 
2013, sólo ha habido uno desde 
que las nuevas normas que rigen 
las quiebras se publicaron en el 
boletín oficial en enero de 2014, 
según Moody’s Investors Service.

Fitch dijo que no estima que vaya 
a cambiar su metodología de cali-
ficación hasta que haya visto más 
ejemplos de empresas que usan la 
nueva ley de quiebras.

Antes de que México reformara 
su legislación sobre quiebras, una 
clasificación del Banco Mundial 
basado en el cumplimiento de los 
contratos ubicó al país en el puesto 
71, por debajo de Rusia y Argen-
tina. Ahora ocupa el lugar 57, por 
encima de Argentina y Chile.

de 56 mil vehículos, menos de la 
mitad del pico de la marca en 2004. 
La planta le dará a Volvo una pre-
sencia local, colocando a la em-
presa en una situación similar a 
BMW AG y Mercedes-Benz. Tam-
bién ayudará a reducir los riesgos 

relacionados con las fluctuaciones 
de la moneda.

“Estados Unidos es una parte 
absolutamente crucial de nues-
tra transformación global”, dijo 
el máximo responsable ejecutivo, 
Hakan Samuelsson, en un comuni-
cado. “El anuncio de hoy deja per-
fectamente en claro que Volvo está 
en Estados Unidos para quedarse”.

COMPENSACIÓN DE COSTOS
Volvo también evaluó construir 
la planta en México, donde BMW, 
el mayor fabricante del mundo de 
vehículos de lujo, anunció una ins-
talación de producción de mil mi-
llones de dólares, sumándose a los 
competidores alemanes Audi AG 
y Mercedes-Benz. Volvo limitó su 
selección a ciudades de Estados 
Unidos porque los menores cos-
tos de transporte comparado con 
México compensan los gastos más 
elevados de la mano de obra, dijo 
Wrebo. El gasto de la distribución 
de los vehículos a las concesiona-
rias desde una planta sería “casi 
idéntico” en cualquiera de los dos 
países, dijo.

La planta de BMW en Spar-
tanburg, Carolina del Sur, fabri-
ca casi todos los vehículos SUV del 
fabricante con sede en Múnich, y 
la fábrica es el mayor exportador 
de coches fabricados en Estados 

Unidos a mercados fuera de Nor-
teamérica. Mercedes, con sede en 
Stuttgart, Alemania, que se ubica 
en tercer puesto detrás de BMW y 
Audi AG en ventas globales de co-
ches de alta gama, tiene su princi-
pal planta de producción de SUV 
en Tuscaloosa, Alabama.

Impulsado por su SUV XC90 
renovado, Volvo apunta a ven-
tas globales este año de unos 500 
mil autos. El XC90 es el primer 
vehículo de Volvo desarrollado 
completamente bajo la titulari-
dad de Geely y servirá como la 
base de modelos futuros, como 
parte de un programa de inver-
sión de cinco años y 11 mil mi-
llones de dólares que incluye la 
revisión del rango de productos 
de la marca.

La fábrica de Estados Unidos de 
Volvo sería su quinta planta en el 
mundo: se sumaría a dos en Europa 
y dos en China. La planta fabrica-
ría vehículos para Estados Unidos, 
donde Volvo tiene un objetivo a 
mediano plazo de vender 100 mil 
autos por año, y puede abastecer 
a otros mercados. La instalación 
también le dará a Volvo capacidad 
suficiente para exceder su objeti-
vo de construir 800 mil autos por 
año para fin de la década, compa-
rado con un récord de 466 mil el 
año pasado, dijo Wrebo.
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lombia y Perú de grado especu-
lativo de Fitch.

“Hay muchas compañías de bajo 
apalancamiento en México, pero su 
rendimiento es alto debido a rece-
los sobre la dirección empresarial”, 
dijo Hunter, jefe global de califica-
ciones corporativas de Fitch, en 
una entrevista en Santiago.

De todos modos, el impacto de 
las notas más bajas que Fitch da 
a las compañías mexicanas es di-
fícil de detectar en el mercado 
de bonos. Los costos crediticios 
promedio de las empresas del 
país, de la más a la menos sol-
vente, son de 4.6 por ciento, en 
comparación con 7.1 por ciento 

de sus pares de Centroamérica y 
América del Sur.

“Como inversionista, la califica-
ción no determina si voy a inver-
tir”, dijo por teléfono desde San 
Diego Claudio Robertson, jefe de 
negociación de renta fija de In-
vestment Placement Group. “Uno 
presta atención a otras cosas más 




