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Sony renace gracias a Apple y Samsung

Los sensoresdelos

Glorlas del pasado, retos del futuro
Sony populzrizo les radios o transistores, el disco compacto y el Walkiman, pero ahora trata de ser proveedor de comparifas como Apple ¥ Sarmsung.

maviles, unaclave
ensureinvencion

PoR TAKASHI MOCHIZUKI
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TOKIO—Sony Corp. perdid la
guerra de los smartphones, pero
cadaventadeuniPhone6, de Apple
Inc., y Galaxy 56, de Samsung Elec-
tronics Co., engrosa sus arcas.

El grupo japonés es el mayor
proveedor mundial de sensores
deimagen paracimaras digitales.
Parasatisfacer lacreciente deman-
da, Sony planea invertir US$375
millones en sus fabricas de senso-
res, gque se sumanalos casi US$900
millones anunciados a principios
de este afio. “Ya sea un dispositi-
vo que va dentro de productos de
otros fabricantes o a veces nues-
tros, si hay innovacion (...) eso es
algo que me entusiasma®, explica
Kazuo Hirai, director general y pre-
sidente ejecutivo de Sony.

Esta no es la Sony que popu-
larizé las radios a transistores, el
disco compactoy el Walkman. Bajo
latutela de Hiraiy supoderoso lu-
garteniente, el director financiero
Kenichiro Yoshida, la compafiia ha
dejado de Intentar reproducir su
pasadocomo creadorade aparatos
de consumo gue marcanuna era.

En cambio, Sony se esti esfor-
zando en obtener ganancias delas
innovaciones de otras compariias.
EliPhone 6, por ejemplo, contiene
dossensores deimagen fabricados
por Sony y componentes relacio-
nados, que le generanalafirmaja-
ponesa hasta US$20 por teléfono,
seguin analistas. Los modelos ante-
riores del iPhone tenianun sensor
por unidad. La locura de los selfies
haafianzadoel dominiode Sony en
ese mercado.

Indicios de que el cambio estra-
tégico cobra impulso han duplica-
do el precio dela accidn de Sony en
los ultimos 12 meses. La empresa
anuncio el juevesuna pérdidaneta
de 126.000 millones de yenes en
¢l afio fiscal que termind el 31 de
MArzo, pero proyectéuna ganancia
operativa de 320.000 millones de
yenes, US$2.700 millones, para el
ario fiscal que cierra en marzo de
2016. La empresa no pagaraun di-
videndo por primera vez desde que
salid a bolsaen 1958, y su deuda de
largo plazo fuerebajada el afio pa-
sado por Standard &Poor’s Ratings
Services a apenas un peldafio por
encima del territorie chatarra.

Sony se ha fijado como meta
obtener ingresos operativos de al
menos 500.000 millones de yenes
(unos US$4.200 millones) en el
ario fiscal 2017 Se espera que casi
1a mitad del total provenga de los
sensores de imageny la division de
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videojuegos. “8i estamos hablan-
dosobrelaorganizaciony nuestras
estrategias y donde queremos que
estéla compania el proximo afio, de
acd a dos afios o tres afios, si, esta-
mos empezande a doblar la esqui-
na”, recalca Hirai.

Sony reorganizd en febrero
sus negocios en tres niveles de-
pendiendo de las perspectivas de
crecimiento y las prioridades de
inversion. El nivel superior inclu-
velos sensores de imagen, las pe-
liculas, losvideoiuegos v1amuisica.
Las cdmarasylos equipos devideo
v audio estin en el nivel medio,
mientras que el tultimo estd com-
puesto por teléfonos inteligentes
¥ televisores.

La nueva estructura coloca a
los diminutos componentes para
smartphones en la misma cate-
goria que las populares consolas
PlayStation 4, cuyas ventas supe-
raron los 20 millones de unidades
en marzo, muy por encima de las
del Xbox One de Microsoft Corp.

Sony va se desprendio de su
negocie de computadoras perso-
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nales e Hirai ha indicado que po-
dria vender las divisiones de TV y
celulares.

“Deberiamos dejar atraslaima-
gen gastada de Sony como simple-
mente un fabricante de electrd-
nicos”, sostiene Atsushi Osanai,
profesor adjunto de la Escuela de
Negocios de Waseda v ex estratega
de productos de Sony.

ASony atnle quedaunlargoca-
mino por recorrer. El conglomera-
dono tiene planes de retirarse de
segmentos de electrénicos de con-
sumo donde ain exhibeuna fuerte
presencia, dice Hiral. No obstante,
incluso la exitosa division de vi-
deojuegos estd cambiando. Ana-
listas sefialan que el crecimiento
mds atractivo de PlayStation en el
futuro podria provenir de su red
digital, enla que vende juegos, pe-
liculas, nisica, televisién y otros
contenidos. Muchos de ellos sonde
proveedores externos.

El negocio de sensores de ima-
gen es una parte central dela rees-
tructuracion. El modelo de sensor
mas reciente, Exmor RS IMX230,
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puede tomar imigenes con una
resolucion de hasta 21 megapixe-
les. Sony lleva afios produciendo
estos componentes y su fortaleza
surge de las raices de la empresa
en el negocio de las videocamaras.
En 2012, Sony dio un salto tecno-
légico con un sistema que coloca
dos chips en capas, uno encima del
otroy cadauno del tamaifio de una
ufia pequeiia. Esto permitealos fa-
bricantes de smartphones disefiar
aparatos més delgados.

Los expertos afirman que, al
menos por ahora, Sony es la ini-
caempresa quepuede satisfacerla
demanda de fabricantes de celula-
res de alta gama, incluso de Sam-
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sung, que tambiénhace sus propios
sensores de imagen. La empresa
surcoreanano quiso comentar.

Hirai atin debe convencer a al-
gunos escépticos de que puede so-
fiar en grande y no ha delineado su
visién de cémo las diferentes pie-
zasdel conglomerado encajanose
benefician mutuamente.

“Como decimos en japonés,
no queremos todas estas come-
tas sin hilos volando por tedas
partes”, asevera. “Pero al mis-
mo tiempo, quiero asegurarme
de que tengan suficiente margen
demaniobraparagestionar real-
mente su propio negocio v que
seanresponsables de é1”.

E parainnovar y crecer a futuro.

La evolucion de Sony,
sequin Kazuo Hirai

En su entrevista con W5J, el
presidente ejecutivo de Sony habla
de cdmo ha cambiado la cultura de
laempresay cémo la ha posicionado
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