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COMO CONSECUENCIA DEL CRUDO BARATO
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LA EMPRESA explotara sus fortalezas y pondra
especial atencidn a la exploracion y produccidn; en
otros rubros, buscara alianzas
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PETROLEOS MEXICANOS (Pemex) tar-
dard afios en ser competitiva, reconoce
Mario Beauregard, director de Finanzas
delapetrolera estatal.

La empresa se enfocard en actividades
como la exploracion y produccion de cru-
do, que son las que realmente le generan
utilidades y en las que es rentable.

“Las pérdidas que reportamos en el
primer trimestre del 2015 fueron el re-
sultado del precio de 1a mezcla mexicana,
que en el periodo promedio 42 délares por
barril, mientras que en el mismo periodo
del afno anterior el precio fue de 92 ddlares
por unidad. Cerca de 80% de la pérdida
de Pemex fue precisamente por esa caida
del precio del hidrocarburo”, comenta en
entrevista.

Las pérdidas reportadas por la petrole-
ra ala Bolsa Mexicana de Valores del pri-
mer trimestre del 2015 fueron de mds de
100,000 millones de pesos, esto es, un in-
cremento de 180%, respecto de los nume-
ros negativos del mismo periodo del 2014,
que fueron por mas de 35,000 millonesde
pesos.

Elresponsable de las finanzas de laem-
presa mas grande de México dice que los
numeros son importantes, “pero hay que
identificar las oportunidades que tie-
ne Pemex para dedicarse a ope-
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rar en donde es bueno y en donde no,
buscar asociaciones”.

Los convenios con grandes fon-
dos de capital privado, como la anun-
ciada recientemente con BlackRock y
First Reserve, ayudardan a compartir los
proyectos.

“Proximamente se concretaran otras
alianzasy eso dard espacio para que Pe-
mex se dedique a lo que es competi-
tivo, pero el cambio de la empresa va
a tomar tiempo, quizd afios”, explica
Beauregard.

Antes de revisar las cifras, anade, se
deben analizar las decisiones que la em-
presa tomard para atraer inversion y tec-
nologia, propuestas que se reflejaran en el
futuro en mejores cifras.

Lucas Aristizabal, analista de la califi-
cadorade deuda Standard & Poor’s (S&P),
dice que con el nuevo marco juridico la
empresa serd capaz de asociarse con em-
presas de petroleo y gas para compartir los
riesgos de exploracion.

Lo anterior beneficiard a la empresa,
pero el impacto de la reforma, a pesar de
ser positivo para Pemex, serd gradual y
continuara con una pesada carga tributa-
ria en el mediano plazo.

De acuerdo con S&P, el flujo libre de
efectivo de Pemex serd negativo durante
los proximos dos o tres afios, consideran-
do los actuales niveles del precio del pe-

troleo en el mercado internacional.
“Esto por los niveles altos de



eleconomista.mx & VIERNES 15 de mayo del 2015

Costo financiero de Pemex en pesos
[EN PORCENTAJE A TASA ANUALIZADA])

747

PEMEX 14U VS UDIS 10A  PEMEX 14-2 VS BONO 10A

inversion necesarias para mantener y po-
tencialmente incrementar los volmenes
de produccion, asi como la continua car-
ga fiscal alta”, destaca la calificadora en
unreporte.

LOGRAR LA EFICIENCIA: LA META

Mario Bouregard sostiene que de manera
continua, se analiza en qué rubros es mds
eficiente la empresa. “La actividad en la
que Pemex gana mas y es mas eficiente es
en exploracion y produccion, rubros que
serdn prioritarios”, dice.

Pemex actualmente produce 2.3 millo-
nes de barriles diarios de crudo, lo cual re-
presenta una disminucién marginal de su
capacidad de produccion.

Nymia Almeida, analistade la califica-
doraMoody’s, destacaque elnuevomar-
cojuridico ayudard gradualmente a que el
gobierno encuentre nuevas fuentes de re-
cursos y que reduzca su dependencia de
las ganancias de Pemex.

Simultdneamente, la compafia debe-
rd ser capaz de incrementar su produccion
yganancias a través de las inversiones que
tenga por las asociaciones que integre, pe-
ro el proceso serd lento.

Lucas Aristizabal escribe que el objeti-
vo de Pemex serd incrementar su produc-
cion de petroleo a 3 millones de barriles
diarios en el mediano plazo.

Lo anterior serd un desafio dado que
la capacidad de la empresa de invertir en
activosiestd limi
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‘ Las perdidas que

reportamos en el
primer trimestre del 2015
fueron el resultadao del
precio de la mezcla mexica-
na, que en el periodo
promedio 42 dalares por
barril, mientras que en el
misma periodo del afio
anterior el precio fue de 92
ddlares por unidad. Cerca de
80% de la pérdida de Pemex
fue precisamente por esa
caida del precio del hidro-
carburo”.

Mario Beauregard,
director de Finanzas de la
petrolera estatal.
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puestos, 1as pensiones y el bajo precio del
energetico.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

El entrevistado detalla que ante ese pa-
norama adverso se tienen otros rubros
alos que se prestard atencion a través de
asociaciones.

Ejemplifica que en refinacién Pemex
pierde alrededor de 1% del PIB al afio y
que para darle vuelta a ese problema se
tendrian que reconfigurar tres de las seis
refinerfas que tiene la petrolera.

“Lainversion seria de 12,000 millones
de dolares con los que no contamos, por
eso hemos identificado a empresas que ya
lo han hecho en otros paises y que puedan
invertir con nosotros. Esas son las decisio-
nes que le van a generar valor ala empre-
sas los proximos afos”, pronostica.

En dos afios, cambia la legislacion en
México y si Pemex no es capaz de ha-
cer esas inversiones no podremos vender
nuestros combustibles, por eso buscamos
esas alianzas.

Las primeras alianzas, explica, con
BlackRock y First Reserve, nos ayudaron
amonetizar activos como Los Ramones y
aseguir con el portafolio de inversiones.

“Anunciamos con First Reserve que in-
vertird hasta 1,000 millones de dolares en
la construccion de plantas para reducir el
contenido de azufre en nuestros combus-
tibles y poder venderlo en México”, dice
eldirectivo de la petrolera.
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petrolera con el fondo de los
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