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1994, nada o muy poco anticipaba que Querélaro seria uno
de los grandes ganadores del Tratado de Libre Comercio de
América del Norle (TLCAN), pues no solo se ubicaba lejos
de las fronleras, las costas v las fuentes de energia, sino
que tenia poca tradicién industrial v no contaba con una
fuerza laboral capacitada, sefiala Alejandro Hope, consul-
tor independiente en Seguridad, en el estudio Las reformas
u los estados. La responsabilidad de las entidades en el éxi-
to de los cambios estructurales, elaborado por el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO).

Sin embargo, subraya Hope en el reporte, esta entidad
contaba con un as bajo la manga: autoridades estatales
competentes, dispuestas a explotar al maximo las venta-
jas de su estado y crear entornos favorables a la inversién
local y extranjera.

El resto es historia: tasas casi asidticas de crecimiento
econdmico (6.6% promedio desde 2010; China crecerd 6.7%
en 2015), industrias innovadoras e importantes platafor-
mas de exporlacién manufacturera, que hacen de Queré-
taro el quinto estado mas competitivo del pais, derivado en
parte a la innovacion y la diversificacion econdmica.

En 2012, fue la segunda entidad con mayor numero de
instituciones cientificas y tecnoldgicas, asi como el cuarto
por el nimero de investigadores.

Ademas, fue de los primeros estados con mayor Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) industrial especializado y de
servicios especializados. También fue el segundo estado
mds alractivo para estudiantes internacionales y de otras
entidades, segin el indice de Competitividad Estatal 2014
(ICE), del IMCO, que mide la capacidad de las entidades
federativas para atraer v retener talento e inversiones.

Dentro de los resultados de la Gltima actualizacién de
los Seméforos LEcondmicos Estatales, que realiza el ob-
servatorio econdmico México éComo vamos?, Querétaro
ocupé el segundo lugar en el ranking de entidades que ob-
tuvieron una calificacién aprobatoria, debido a su alto cre-
cimiento econdmico, con un avance de 12.3% anual (ITAEE
serie desestacionalizada) en el primer trimestre del afo;
asi como por el aumento en la productividad laboral, sien-
do el segundo lugar solo después de Aguascalientes, al pa-
sar de 885 a 1,171 pesos producidos por hora trabajada, un
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incremento de 286 pesos por hora trabajada; la disminu-
cion del poreentaje de su poblacion en informalidad, pa-
sando de 43.4% a 42.6% (-0.8 puntos porcentuales); y por
la tendencia a la baja en deuda publica, llegando a su valor
minimo histdrico desde la historia del indicador (2001),
0.5% de deuda como porcentaje del PIB.

Pero no todo es color de rosa, pues la inseguridad y la
pobreza laboral empiezan a ensombrecer dichos logros.
En el mismo andlisis se sefiala que en el periodo de abril
a sepliembre de 2014, Querétaro alcanzé su mayor tasa de
robo de autos desde 1997 (194 autos por cada 100,000 ha-
bitantes), al pasar de 130 autos robados por cada 100,000
habilantes en el mismo periodo de 2013, a 192, y solo ha
logrado disminuirla dos autos hasta ahora.

Mientras que en la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepcidn sobre Seguridad Publica 2015 (ENVIPE), que
realiza el INEGI, se sefiala que el 50.7% de la poblacion de
Querétaro se siente insegura.

Y con justa razdén, pues el aho pasado se registraron
31,572 delitos, cifra 12.9% mayor que en 2014 (27,975),
siendo la extorsion el mds frecuente, seguido del fraude y

QUERETARC ES EL SEGUNDO ESTADOD
WMAS ATRACTIVG PARA ESTUDIANTES
INTERNACHONALES.
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el robo de vehiculo. Ademas, el porcentaje de delitos con
arma alcanzo el 30%. El fenémeno de la desorbitada delin-
cuencia se explica, en parte, por la fuerte migracién del DF
y del norte del pais, precisamente por el dinamismo econd-
mico de la entidad y por contar, hasta hace algunos anos,
con una de las mejores tasas de seguridad.

Asimismo, se ha incrementado la pobreza laboral en el
estado, esto es, el porcentaje de poblacion que no puede
alimentar a los integrantes de su hogar con sus ingresos,
al pasar de 40% en el tercer trimestre de 2013 a 42.1% en el
mismo periodo de 2014.

A esto hay que sumarle que el desarrollo econdmico de
la entidad en la Gltima administracién no ha sido pare-
jo, pues se ha concentrado en la zona
metropolitana (Querétaro, El Marqués,
San Juan del Rio y una pequefia porcion
del territorio de Colén), en los cuales se
genero la mayor infraestructura.

De ahi que México éComo Vamos?
plantee a la nueva administracion, en-
cabezada por el panista Francisco Do-
minguez Servién, que mantenga los
avances en materia econémica que ha
alcanzado la entidad, al tiempo que lu-
cha contra la inseguridad y la pobreza.

Mientras que Standard & Poor”s opina que el nuevo go-
bierno tiene el desafio de cumplir con las expectativas res-
pecto a continuar con practicas administrativas eficientes,
asi como un fuerte desemperio econémico y fiscal, inclu-
yendo prudentes politidas de deuda y liquidez.

Cabe mencionar que Querétaro ostenta las mas altas
calificaciones que se hayan asignado a un estado mexica-
no por parte de una calificadora internacional. El 29 de
agosto del aio pasado, S&P subid las calificaciones de la
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entidad en escala global a “BBB” y en escala nacional de
mxAA-+, mismas que fueron ratificadas a mediados de este
ano, con una perspectiva estable.

Economia pujante

Y es que la entidad posee una localizacion eslratégica para
los negocios por su cercania a la ciudad de México y a los
principales puertos del pais. De ahi que la economia de
Querétaro presente un crecimiento promedio de 6.6% en
lérminos reales desde 2010, consistentemente mas alto
que la tasa a nivel nacional. En 2015, el PIB del estado cre-
ceria un 5.5%, menor al provectado, pero el doble del que
tendra todo el pais, impulsado por sectores como el auto-
motriz, acroespacial, tecnologias de la
informacién v alimentos y bebidas.

En todo el sexenio pasado se crearon
157,000 empleos formales, que suma-
dos a los 312,000 que habia al cierre de
2009, da un lotal de 469,000 personas
registradas en el IMSS, una cifra histé-
rica para el estado.

Gran parte de estos empleos for-
males fueron creados por las mas de
1,300 empresas extranjeras que operan
en la entidad, de las cuales un 60% co-
rresponde a la industria automotriz, 15% al sector aeroes-
pacial, otro 15% a tecnologias de la informacion y 10% a
alimentos y bebidas. Cabe destacar que a finales de 2009
habia 760 empresas extranjeras instaladas en Querétaro,
casi la mitad de las que existen hoy, lo que demuestra lo
atractivo que sigue siendo el eslado para la Inversién Ex-
tranjera Directa (IED).

En el periodo 2012-2014, la entidad ocupd el noveno
lugar en atraccién de IED, con un total de 1,886 millones



de délares (mdd), siendo Estados Unidos el principal socio
comercial de Querétaro, con el 38% de dicha inversion; se-
guido de Canada, Alemania, Francia, Espafia y Japén, de
acuerdo con datos de la Direccién General de Inversiom
Extranjera (DGIE).

En la actualidad, 200 empresas estadounidenses estan
eslablecidas en la enlidad y generan alrededor de 32,000
empleos formales. Entre las inversiones recientes de dicha
nacion en el estado sobresalen las realizadas por Kim-
berly-Clarck de México, Guardian Industries VP, Harman
de México, Bussmann, TRW Sistemas, Ingredion México,
Bunge Comercial, PPG México y Walmart.

Israel Carbonel Morales, titular de la Secretaria del
Trabajo estatal, setiala que las empresas extranjeras ofre-
cen salarios 13% mayores en comparacién con las nacio-
nales, una de las razones por las cuales migran mas de 40
familias diariamente al estado.

La joya de la corona

La induslria manufacturera se encuentra como uno de los
seclores mas dindmicos de la economia de Querétaro, ya
que aporla cerca del 28.1% del PIB del estado. En los alti-
mos seis anos, este sector logrd un crecimiento promedio
de 8.2% a tasa anual, derivado de la actividad aeroespacial
y automotriz, los caballos de batalla. En el primero, la en-
tidad se ha consolidado como punto estratégico para la in-
dustria global, captando importantes inversiones durante
los ultimos anos. El sector aeroespacial aporta el 10 % del
PIB manufacturero del estado y genera 5,200 empleos, se-
gun la Secrelaria de Desarrollo Suslentable del estado.

El valor de la industria aeroespacial en la entidad fue de
aproximadamente 1,300 mdd. Este éxito, de acuerdo con
ProMéxico, ha sido producto de la estrecha relacion entre
el gobierno estatal v el sector, asi como de mecanismos de
apoyo que han detonado proyectos estralégicos, como la
Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ), pieza cla-
ve para generar el recurso humano especializado v su vin-
culacion con las empresas.

También destaca el Laboralorio de Pruebas y Tecno-
logias Aeronduticas (LABTA), proyeclo tinico en América
Latina, conformado por tres centros de investigacion; v el
Aerocliister de Querétaro, cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del sector,
conformado por 30 empresas de manufactura y proveedo-
res de estructuras, partes y componentes, tres empresas de
Mantenimiento, Reparacion y Operaciones (MRO), cinco
centros de disefio e ingenieria, tres centros de innovacion
v desarrollo, cinco companias de servicios, tres institucio-
nes educativas y una red de innovacion e investigacion.

EL VALGH DE LA INDUSTRIA DE
AEROESPACIAL EN LA ENTIDAD FUE DE
WMAS DE 1,300 MDD,
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ENTIDADES MAS COMPETITIVAS

Las principales empresas que compo-
nen el seclor aeroespacial en la entidad son:
Bombardier, Grupo Safran (Messier-Bugat-
ti-Dowty y Snecma), Eurocopter, Brovedani
Reme, Elimeco Pretll Aeroespace, Galnik, GE
Infraestructure, Galnik, Crio, NDT Export Mé-
xico e I'TP.

Se espera la llegada de inversiones destina-
das a complementar la cadena de proveeduria
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en procesos de maquinados complejos, recu- -
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brimientos superficiales, tratamientos térmi-
cos, laminesteria, forja y fundicion. Fuente: IMCO

En cuanto a la industria automolriz, Que-
rétaro es uno de los lideres en la produccion
de autopartes. De acuerdo con la Industria Nacional de
Autopartes (INA), en la entidad operan mas de 300 em-
presas del sector, superando a entidades como Estado de
México y Tamaulipas.

Diversificacion: el futuro
Si bien los sectores aeroespacial y automotriz siguen sien-
do la joya de la corona en el estado, se espera que la nueva
administracion enfoque también sus baterias al turismo
y la salud, para detonar la llegada de mas empresas e in-
versiones al estado, la creacion de cientos de proveedores
locales y miles de empleos formales.

El gobierno de Francisco Dominguez Servién no solo
dard un nuevo impulso al turismo de aventura, cultural,
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LLEGARAN INVERSIONES BESTINADAS
A COMPLEMENTAR LA CAGENA DE
PROVEEDURIA AERCESPACIAL,
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arquilectonico, histérico, religioso y gastronémico, sino
que también desarrollaria una industria de la salud. En
este altimo punto, se buscaria que grandes grupos hospi-
talarios, Lanlo nacionales como extranjeros, se instalen en
la entidad, lo que generaria la atraccion de furistas y una
importante demanda de proveeduria en servicios.

Cabe mencionar que en agosto del ano pasado, la ad-
ministracion saliente anuncié el proyecto “Ciudad de la
Salud” para la instalacion de elinicas, centros de investiga-
cion y hospitales, que se ubicaria en el oriente de la capilal
del estado, por su cercania con el Aeropuerto Interconli-
nental de Querétaro. Se estimaba una inversion de 2,500
mdp, segun las cartas de intencion de los inversionistas;
sin embargo, no se concreto, debido a la competencia de
estados fronlerizos que ya han denerado este mercado. El
tinico hospital en construccién es el Hospital Metropolita-
no del IMSS, que se encuentra en fase técnica y que tendra
una inversion de 1,350 mdp.

Los grandes pendientes

“Hay abundancia, pero también hay escasez; hay bienes-
tar, pero también mucha pobreza”, expuso durante la toma
de protesta como gobernador constitucional Dominguez
Servién, el pasado 1 de octubre. De cada 100 queretanos,
34 viven en pobreza, 33% de los habitantes del estado estdn
en situacion de vulnerabilidad ¥ uno de cada seis no tiene
nada que comer. “Si hay crecimiento economico, pero te-
nemos deudas con segmentos vulnerables™.

Los temas cenlrales a resolver son: migracién, insegu-
ridad, desempleo y crecimiento ordenado, para continuar
con el desarrollo econémico. También se requiere el equili-
brio de los factores de produccidn (tierra, capital, trabajo),
que deben ser generadores de riqueza para todos. &3

166miL pesos

100mi pesos



