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El llamado G7 obtuvo ganancias por
63,179 millones de pesos a septismbre.
FOTOS ARCHIVO EE

DE SEIS, SOLO DOS TIENEN NUMEROS NEGROS

1.os bancos nuevos no
logran ver ganancias

Del total de utilidades del sector, 84% fueron de los siete grandes

Edgar ludrez
EL ECONOMISTA

MIENTRAS LOS bancos mas gran-
des que operan en el pais siguen
con sus millonarias ganancias, los
mas pequenos y de reciente crea-
cion permanecen (la mayoria) sin
ver utilidades, ello pese a que lle-
van yvaun par de afios de operacion.

Paraalgunos especialistas estose
debe a que el negocio debe primero
madurar para empezar a ver ganan-
cias, perootros ya han comenzadoa
poner ahi losfocos de atencion.

De acuerdo con cifras de la Co-
mision Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV), de los74,935 millones
de pesos de ganancias que obhwvo el
sector bancario a septiembre pasa-
do, 63,179 millones fueron paralos
siete bancos mas grandes (el llama-
do G7): BEVA Bancomer, Banamex,
Santander, Banorte, Scotiabanlk,
HSBC e Inbursa.

Entre el 2012 y el 2013, la CNBV
autorizo seis nuevos bancos: Agro-
finanzas (ahora Bankaool), Forjado-
res, PagaTodo, Bancrea, Banco In-
mobiliario Mexicano vy Dondé Banco.

De estos, solo dos tuvieron ga-
nancias a septiembre: Bancrea lo-
gro una utilidad de 23 millones de
pesos v Forjadores, de 13 millones.

El resto mostro peérdidas al no-
veno mes del afio: Banco Inmobi-
liario Mexicano, de 10 millones de
pesos; Bankaool, de 98 millones;
Donde, de 12 millones y PagaTo-

Lamayoria de los bancos de
reciente creacion se especia-
lizan en atender sectores es-
pecificos de negocio.

do, de 15 millones.

Jorge Sanchez Tello, economis-
ta de la Fundacion de Estudios Fi-
nancieros (Pundef), explica que los
bancos de reciente creacion, como
cualquier empresa, al iniciar sus
operaciones tienen importantes
inversiones y caming por recorrer
para consolidar su negocio.

“Sin embargo, muchos se es-
tan consolidando en segmentos
de nicho o financian proyectos en
infraestructura y eso les permite
continuar en el mercado bancario,
el cual va teniendo una mayor ex-
pansion en nuestro pais”, refiere.

Laagencia Fitch ha bajado lasca-
lificaciones de uno de estos bancos
de reciente creacion: Bankaool, por
su “incapacidad para revertirla ten-
dencia negativa en resultados de los
ultimos tres afios, v que incluso las
perdidas netas han sido mayores”.
Ademas, ve retos para mejorar sus
resultados financieros, por lo que lo
ha colocado recientemente en pers
pectiva negativa.

Banlkaool, porsu parte, haamm-
ciado recientemente que a traves de
alianzas con otras empresas, busca-
ramejorar sus resultados.

Alejandro Garcia, director

de instituciones financieras pa-
ra America Latina de Fitch, preci-
sa que a estos bancos de reciente
creacion les han pegado los costos
regulatorios que implica pasar (en
la mayoria de los casos) de una so-
fom a banco, pero también el que
sean instituciones monolinea.

¢DIVERSIFICARSE?

La mayoria de los bancos de re-
ciente creacion se especializan en
atender sectores especificos de ne-
gocio. Los especialistas de Fitch
consideran que la opcion de diver-
sificarse para estas instituciones
tiene sus ventajas v desventajas.

“Siseria buena la diversificacion,
siempre y cuando lo hagan progre
sivamente y poco a poco, sin aba-
lanzarse sobre un producto nuevo
que les traiga mayores retos. Por-
que podemos decir que es buena
la diversificacion, pero sivan a un
segmento que no dominan, pro-
bablemente les pegue en gastos
operativos y en mora”, dice Veroni-
ca Chau, directora de Instituciones
Financieras para Mexico de Fitch.,

Alejandro Garcia anade: “Siem-
pre es una encrucijada, eres espe-
cialista, lo haces muy bien, puedes
tener hasta una franquicia lider en
es0, perosi te vas a quedar chiquito
v quieres buscar diversificacion, el
temaes ¢ habra algan sector donde
puedas hacerlo tan bien como en t
producto insignia?”
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