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Pemex necesita una transformacion dolorosa ante precios bajos

El presupuesto de Pemex se reduciria el préximo afio 61.5% en comparacién con 2015, segun el proyecto de
presupuesto del gobierno mexicano, donde la inversion fisica registraria una reduccion de 17%, al pasar de 366,000 a
304,000 mdp.

Petroleos Mexicanos (Pemex), tendra que hacer una transformacion “increible y dolorosa” frente al entorno de precios
bajos del petroleo, dijo el lider de la industria de energia para Deloitte en la region de América, Mark Edmunds.

En el primer trimestre de 2015, Pemex reportd pérdidas de 52,226 millones de pesos (mdp), y el segundo trimestre
éstas aumentaron a 84,572 mdp. Las pérdidas se acentuaron principalmente por la depreciacién del peso frente al dolar
de 2.7%, un menor volumen de produccion y baja en el precio de la mezcla mexicana de crudo.

En agosto de este afio, la calificadora Moody’s puso en revision a la baja la calificacion de Pemex debido a la
generacion débil de efectivo frente a los menores precios del petréleo.

Ademas, el presupuesto de Pemex se reduciria el proximo afio 61.5% en comparacion con 2015, segun el proyecto de
presupuesto del gobierno mexicano, donde la inversién fisica registraria una reduccion de 17%, al pasar de 366,000 a
304,000 mdp.

El directivo también dijo que es una realidad que las empresas conocen el tema de corrupcion, pero tienen la esperanza
de que el gobierno tome acciones y genere confianza a las empresas que deseen invertir en territorio mexicano.

Respecto al mercado global, hay dos maneras de ver la situacion del crudo, seguin Edmunds. La primera es que “todo
esta mal, nada va bien” y la segunda es que esta crisis es una oportunidad para mejorar la compafiia, reposicionarla
hacia el futuro y crear una nueva industria energética en México.

“Obviamente los precios son importantes, pero son ciclos y tenemos que encontrar la manera de lograr el equilibrio.”

En el altimo afio, los precios del petroleo han caido mas de 50%. En julio de 2015, los precios pasaron de 55 a 46
ddlares por barril, pero estuvieron por encima de 120 ddlares en el mismo mes de 2008.

No obstante, John England, lider de petroleo y gas en Estados Unidos para Deloitte, mostrd optimismo para la industria
petrolera al revelar que se espera un equilibrio para el precio del barril que oscilara entre 70 y 75 ddlares durante 2017.

En el verano de 2014, recordé Edmunds, se creia que 100 dolares por barril seria a ser el estandar. Hoy, aquellos que
predicen que la nueva normalidad del precio por barril estara en 35 o incluso llegar a menos de 30 dolares, tampoco
es correcto.

Entre las variables que se deben vigilar esta la produccion energética de Estados Unidos, en particular las no
convencionales, la presion de la OPEP a los precios a través de su ritmo de produccion, y la demanda asiatica de India
y China.
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Asimismo, England puntualizé que la reduccion de costos del crudo ha hecho que los paises reduzcan los subsidios a
los energéticos.

Renovables, lejos del panorama

England también dijo que, ante el entorno de precios bajos, las energias renovables, si bien comienzan a repuntar en
materia de viabilidad, su impacto sobre la industria petrolera comenzara a reflejarse hasta 2050.

En Estados unidos, las renovables se manejan bajo un esquema de subsidios, fundamentalmente, explicé England, pero
estan teniendo una renovacion en las estructuras de sus costos para ser mas competitivas.

“Las emisiones de carbono se redujeron de manera significativa con el uso de gas natural”.
¢Qué las esta frenando? el costo de inversion. Por ejemplo, para un reactor nuclear, es mucho mas elevado que la
tecnologia de exploracion de gas natural y, aunque paises como China estén diversificando y construyendo reactores,

las generacion con renovables todavia es una parte pequefia del combustible actual.

“Es justo decir que la energia solar, edlica o geotérmica no salvaran al mundo, sino una mezcla de todas ellas, incluido
el gas natural, el crudo y la nuclear”, dijo England.
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