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ICA: malaestrellay
mal lobbying politico

ABernardo Quintana nole gustahablar
de politica, pesea que lamayoriadelos
proyectosde suempresa son asignados
por gobiernos federales, estatalesy
locales. Este ingeniero civil porlaUNAM,
presidente del consejo deadministracién
deICA desde 1994, prefiere hablarde

lo queloapasiona: la construcciényla
infraestructura.

“Esoesloquequeverdaderamente trae
bienestar econémico y social alagente”,
me dijoundia mientras camindbamos
hacialaentradade LosPinos, luegode
que un grupodeingenieros presentaraa
Felipe Calder6n, el entonces presidente
de México, unbalance del sector durante
sugobiernoy el plandeinfraestructura
para el siguiente sexenio. Eranfinales del
2011y Calder6n entrabaaliltimo anode
sugobierno.

Aquellavez, Quintana no quiso pro-
fundizar entorno asus preferencias
politicas de cara alaelecciones presiden-
ciales del 2012, perome dijo quelo que
Meéxico necesitaba eraunlider moderno
que apostara por un modelo economico
de mercado, enfocadoalainversién en
infraestructura.

También por aquellos dias, el precio
delasacciones de ICA serecuperabaen
laBolsa Mexicana de Valores (BMV) tras
laestrepitosa caida que tuvo en el 2008,

cuando exploté la crisis financiera méas
profundadelostiltimos 70 afios. Los titu-
losdela constructoradela familia Quin-
tanase cotizabana finales de noviembre
del2011 cercadelos 17 pesos.

Entotal, durantela administracionde
Calderdn, las acciones de ICA se depre-
ciaron cerca de 23 por ciento, principal-
mente arrastradas por la crisis financiera
queseorigind en Estados Unidosy que
afect6 los mercadosyeconomiasdel
mundo. Evidentemente no fue unbuen
sexenio paraICA, pero hatenido peores,
como el actual. Enlo queva del gobierno
de Enrique Peiia Nieto, lostitulosdela
constructora de lafamilia Quintana acu-
mulanunacaidade 70 por cientoy han
tocadosus niveles masbajos en laBMV
(5.9 pesos)y enla Bolsa de Nueva York,
donde tambiéncotiza.

Latormenta perfectaque enfrenta
ICA, con Alonso Quintana Kawage al
mando desde el 1dejulio del 2012, tiene
quever con factores externos (tipode
cambioy gasto ptiblico en infraestructu-
ra), internos (estrategia de negocio) yde
cabildeo politico.

En primerainstancia, sumodelode
negocio estd basado en la construccién,
quegenera 76 por ciento de sus ingresos
y untercio desuflujo operativo, lo cual
laobliga a contraer grandes cantidades
de deuda para desarrollarlos proyectos
al tiempo que se genera incertidumbre
sobre sus costos finalesy silograran

bio, que ha disparado el preciodel ddlar
frenteal peso, ocasion( que las califica-
doras deriesgo, como Standard & Poor’s,
redujeran su perspectiva crediticia de
estableanegativa.

Y otro tema es precisamente el desape-
godelasdostiltimas generaciones delos
Quintana (Bernardo QuintanalIsaac
ysuhijoAlonso Quintana Kawage,
actual CEO dela firma) con el gobierno
federal actual y los estatales. Un directivo
delsector melo sugirié y un funcionario
locorroboré.

Unejemplodeelloesel escindalodela
Linea 12 delmetrodela Ciudad de Méxi-
co, en cuya construccion particip6 ICA, y
la cancelacién del Acueducto Monterrey
VI, donde el consorcio en el que parti-
cipaba laempresa delos Quintanano
pudo convencer al nuevo gobernador de
Nuevo Ledn, Jaime Rodriguez Calde-
r6n, ‘El Bronco’, de mantenerlo en pie, a
pesardelaadjudicacionhecha durante
el gobierno anterior, del priista Rodrigo
Medina.

Adiferencia deICA, otras construc-
toras y concesionarias de proyectos
deinfraestructura en México, comola
espaiiola OHL, Pinfra (antes Tribasa) e
IDEAL, de Carlos Slim, sihantenidoun
saldo positivo en el sexenio actual.

OHLMéxico, contodoysus escianda-
los de corrupcién, semantiene conel
mismo precio enlaBMV (23 pesos por
accion) conel queinici6 el gobiernode
Enrique Pefia Nieto. Describi hace
poco enestacolumnala destreza desu

dePinfra, es cercanaal actual titular
del ejecutivo. Incluso, la firma esta de
nuevo en la cima delos negocios, tras
haber pasado delcielo (en el gobierno
de Carlos Salinas) al infierno (entre
1995y el 2000). Hoy David Pefaloza,
supresidente, vuelve aaparecerenla
lista de Forbes, con mil 200 millones de
dolares. Las acciones de Pinfrasehan
apreciado 169 por ciento durante el
gobierno dePeifia Nieto.

Eldirector de Finanzas deICA, Ga-
briel de la Concha, medijohaceunos
diasque peseatodoICA novaadejar
elnegocio dela construccion porlas
concesiones, “porqueesalgo que han
hecho siempreylo hacen muybien”.
DelaConcha confiaen quelacompa-
fiiaretomara el crecimiento en el largo
plazo sinimportarlos gobiernos.

Posdata .
*Porv.;icaciones, esta columnavolvera
apublicarseel 18 de noviembre.
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