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Brasil se complica para hacer negocios

Aunque quieren sequir enel pais, las multinacionales se quejan de que les causa mas dolores dec

Por MAXWELL MURPHY
Y EMILY CHASAN

En momentos en ¢ue muchas
multinacionales se disponen a ce-
rrar sus cuentas del tercer trimes-
tre en las semanas venideras, sus
directores de finanzas hacenfrente
a una cruda realidad: los resulta-
dos mas flojos de sus operaciones
en Brasil en la tiltima década.

El fabricante de equipos médi-
cos Medtronic PLC estd mas pre-
ocupado del deterioro politico y
econdmico en Brasil, laoctavaeco-
nomiadel mundo, que deladesace-
leracion en China, mientras que el
fabricante de quimicos FMC Corp.
reduce “agresivamente” sus ope-
raciones brasilefias.

El fabricante alemdn de auto-
partes Continental AG sefiala que
lacaidaenlasventas de automaévi-
les, los onerosos pagos de impues-
tos y los crecientes obstaculos re-
gulatorios dificultan sus negocios
en una region que es demasiado
grande para dejar de lado.

“Reconocemos que el costo de
hacer negocios en Brasil seguira
elevado probablemente mas alla
de la temporada 2015/2016”, dijo
Paul Gravestold, director general
de finanzas de FMC en una confe-
rencia con inversionistas realiza-
da este mes.

La deuda soberana de Brasil,
que durante siete afios fue consi-
derada lo suficientemente segura
paraameritar la calificacionde gra-
do de inversion, fue rebajada a la
categoria de especulativa o chata-
rra por Standard & Poor’s. Elreal
alcanzo el martes sunivel masbajo
frente al délar desde sulanzamien-
to en 1994. La divisa brasilefia ce-
116 en 4,045 frente alamoneda es-
tadounidense. Laeconomiaestien
recesion y la inflacion es alta.

En muchos casos, eso signifi-
ca que el dinero que las multina-
cionales invirtieron en el que has-
ta hace unos afios fue uno de los
mercados emergentes predilectos
no esta dando frutos. La presionen
todos los frentes hace que las em-
presas comiencen a replantearse
sus prioridades. “Si una cantidad
suficiente de brasilefios recuerda
la hiperinflacién” de los afos 80
y comienzos de los 90, y “quieren
volver [alainflacion]” determina-
ra, en ultima instancia, la reaccion
del gobierno ala crisis economica,
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dijo Daniel Blumen, socio fundador
delaconsultora Treasury Alliance
Group LLC.

El presupuesto brasileio para
2016, presentado este mes y que
debe ser aprobado por el Congre-
so,contemplalarestauraciondeun
polémico impuesto sobre las tran-
sacciones financieras. El objetivo
es ayudar a cerrar el déficit fiscal
al imponer un gravamen de 0,2%
sobre operaciones cambiarias y
transferencias de fondos.

Se prevé que el impuesto re-
caude US$8.400 millones al afio
como parte de un paquete que eli-
mina los incentivos tributarios a
las empresas. El ministro brasi-
lefio de Hacienda, Joaquim Levy,
aseguro que es una medida tem-
poral que no se prolongara por
mas de cuatro afios.

FMC indic6 que reducird sus
ingresos provenientes de Brasil al
desprenderse de los clientes me-
nos rentables y estd inmersa en
un plan de recortes de costos. La
empresa ha profundizado sus es-
fuerzos para recolectar el dinero
que se le adeuda, especialmente
en reales, y ha reducido las cuen-
tas por cobrar en reales a un tercio
del total. Los fondos recolectados
enlos primeros ocho meses delaio
equivalen a 150% de las ventas.

La atencién de la mayoria de
las multinacionales esta fijada en
China, pero los problemas de Bra-
sil pueden generar preocupaciones
iguales o incluso mayores. “Si hay
un pais sobre el cual estoy preocu-
pado no es China, sino Brasil”, re-
conocid Gary Ellis, director general
de finanzas de Medtronic.

Mas de un quinto de las empre-
sas que componen el indice S&P
500 mencionaron el desempefio
de Brasil en sus conferencias con
los analistas al reportar sus re-
sultados trimestrales. Brasil, por
ejemplo, es el mayor mercado del
fabricante de cosméticos Avon
Products Inc. y represent6 cerca
de US$1.900 millones de la factu-
raciéndelacompaiiia en 2014, casi
el doble que sus ventas en EE.UU.
Brasil es el segundo mercado por
volumen del fabricante de pinturas
Sherwin Williams Co.

Aparte de la crisis econ6mica,
un escandalo de corrupcion en tor-
no de la petrolera Petroleo Brasi-
leiro SA, Petrobras, ha hecho que
el gobierno y los bancos sigan con
atencion las fugas de capitales.

Sherwin-Williams considera
que “el escandalo de Petrobras se
prolongara por mucho tiempo en
todo el pais”, sefialo Sean Hennes-
sy, director general de finanzas de
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laempresa. El ejecutivo afiadié que
estos problemas repercuten enlas
operaciones asiaticas de Sherwin-
‘Williams puesto que Petrobrasuti-
liza revestimientos dela compaiiia
en algunos de sus productos.

En el caso de ciertas empresas,
no es facil trasladar sus ganancias
brasilefias a otros paises. “Yano se
puede sacar el dinero de Brasil”, la-
menta Wolfgang Schifer, director
general de finanzas de Continental.
Las empresas tienen que pagar im-
puestos sobre el dinero que giran
al exterior, indico, y los bancos y
entesreguladores exigen unagran
canfidad de documentacion para
justificar la salida de los fondos.

Pese a los obstaculos, Brasil,
al igual que China, ofrece grandes
oportunidades de crecimiento y
muchas multinacionales prefie-
ren quedarse. “Es un mercado que
estd produciendoalrededor de tres

abezaque China

millones de autos (al afio) en estos
momentos”, dijo Schifer. “Tene-
mos que estar presentes. No es que
invirtamos menos en Brasil, pero
hacer negocios se complica”.

No todas las multinacionales
acusan los golpes de Brasil. Pru-
dential Financial Inc. informo
que, al margen de Japon, el alza
de US$14 millones en sus ventas
de polizas de seguros de vidaen el
segundo trimestre, frente a igual
lapso del afo anterior, provino
principalmente de Brasil.

La compaiiia de salud animal
Zoetis Inc., mientras tanto, dijo
que su negocio dedicado al gana-
do brasilefio fue robusto en el se-
gundo trimestre.

Empresas en aprietos como
Avon no tienen mds alternativa
que quedarse. James Scully, el
director general de finanzas de
Avon, dijo enuna conferencia con
analistas en julio que los ingresos
deBrasil en el segundo trimestre,
antes de los efectos cambiarios,
cayeron 6% frente almismo perio-
dodel afio pasado. Brasil aumenté
en junio los impuestos sobre los
cosméticos, lo que explica dos ter-
cios del declive.

Brasil es reconocido como uno
de los paises con uno de los codi-
gos tributarios mds estrictos. El
Banco Mundial calcula que las em-
presas deben dedicar 2.600 horas
al aflo a cumplir con todos los re-
quisitos impositivos. En el caso de
China, la cifra llega a 261 horas y
en el de EE.UU. y el promedio de
las grandes economias desarro-
lladas a 175 horas. En un estudio
de competitividad elaborado por
el Foro Econdémico Mundial, Bra-
sil ocupa el puesto 139 de un total
de 143 paises por la efectividad de
sus politicas tributarias a la hora
de incentivar la inversion.

“Brasil es un caso complicado
ahora”, dijouna portavoz de Avon,
“pero tenemos un compromiso de
largo plazo”.
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“ | companias a cerrar o replantear sus

en el acceso a sus datos

El endurecimiento de las reglas de
Facebook sobre el acceso de terceros
a sus datos ha forzado a algunas

negocios.
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