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| Gobierno del Distrito Federal cerro VOLATILI l)\l).
temporalmente la linea 12 del metro por TN AN TAQ YV
fallas a principios de 2014. El consorcio DICEN \\\LIS IASY
que construyé la via, conformado por DIRECTIVOS DE LA
ICcA, Alstom v Cicsa, era el culpable, ase- v AN
guraron las autoridades. COMPANIA.

Bernardo Quintana, presidente del
consejo de administraciéon de ICA, no
acepto esa conclusion. En una conferen-
cia de prensa deslindo a la constructora de los problemas
de la obra y responsabilizé al gobierno capitalino y sus
procesos de mantenimiento.

Al final, el DF no obligo a la compania a pagar una
multa o a realizar reparaciones.

“El ejecutivo salio a dar la cara y asi hay varios eventos
en los que Quintana muestra su experiencia para lidiar
con la opinion publica, después de todo, lleva varios
anos en el negocio”, dice Carlos Gonzdlez, director de
Andlisis de Monex.

Alonso Quintana, director general de ICa, explica por
qué fue su padre v no él quien representd a ICA en la POR CINTHYA BIBIAN




crisis del metro: “Si son cosas de todos los dias, para eso estoy vo, que
soy el director general, pero si es algo que tiene que ver con la reputa-
cion y el legado de la empresa, recurrimos a mi padre por la figura que
representa”, explica.

Este ano, ICA necesita nuevamente toda la ayuda de Quintana y no
unicamente como vocero. La compania enfrenta un complicado entor-
no financiero, que incluye recortes del gobierno para infraestructura,
una falta de créditos disponibles para construccion y la volatilidad, se-
fialan analistas.

La empresa podria enfrentar uno de los ciclos bajos que los que vivid
en el pasado, apunta Gonzilez, de Monex. La situacién pondré a prueba
la experiencia de Bernardo Quintana, agrega.

El gobierno mexicano prevé recortes al Plan Nacional de Infraestruc-
tura debido a la baja en los precios del petroleo. Esto dificulta la incorpo-
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EJERCE UNA LABOR DE
GUIA... SUEXPERIENCIA
EN ELNEGOCIO ES
FUNDAMENTAL
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racion de nuevos contratos para la empresa, dice Sandra Beltran, analis-
ta de Moody’s.

Ladeuda de iCA, de 58,442 millones de pesos a junio de 2015, no ayuda
a la situacion, La cifra aumenta con la devaluacion del peso, pues hay
benos denominados en délares, dice Alonso Quintana.

“ICA ha presentado resultados decepcionantes y con un continuo au-
mento de la deuda neta”, apunta Dan McGoey, analista de Banamex, en un
reporte sobre la compaiiia. “La empresa pretende reducirla a través de
venta de activos lo cual podria llevarle tiempo™.

Pero los ingresos llegaran, dice Alonso Quintana. “Tenemos muchos
proyectos en desarrollo”, comenta. “Eso es lo que explica mi padre todo el
tiempo”. El director general de ICA asegura que Bernardo Quintana ha pa-
sado casi todos los dias por las oficinas de los directivos de la compania
durante los Gltimos tres meses. Les da dnimos y les recuerda que en estos
momentos hay que apretarse el cinturdn, agrega.

Bernardo Quintana mgreso a ICA en 1963. Quince anos despues fue
nombrado vicepresidente de la Division Turismo y Desarrollo Urbane.
Para 1985 ya fungia como vicepresidente gjecutivo.

Fue electo presidente del consejo de administracion en 1994 y realizd
actividades de director general hasta diciembre de 2006.

Ahora, Quintana apoya a la compaiiia con dos funciones principales,
dice Luis Zarate, consejero de I1CA y ex presidente de la Camara de la Indus-
tria de la Construccién. “El cambio generacional debido ala integracion en
2012 de su hijo Alonso y en segundo lugar, ejerce una labor de guia, pues

dada su experiencia en el negocio,
es fundamental”, comenta.

ASAR LA
ESTAFETA
Las constructo-
ras mexicanas
podrian enfren-
tar una mayor
competencia de
companias ex-
tranjeras en un
futuro cercano, dice Beltran, ana-
lista de Moody's.

La ventaja de ICA y Quintana
son sus relaciones estrechas con
entidades de gobierno, como
Pemex vy la CFE, agrega.

Su cercania a los circulos que
deciden el rumbo del pais también
le ayudan al presidente del conse-
jo de ICA a asesorar mejor a la
compania, dice Alonso Quintana.

Pero la presencia de Bernardo
Quintana no siempre sera benéfi-
ca. Si él mantiene el control en
clertas areas podria complicar la
toma de decisiones del director
general, explica Luis Alvarez, di-
rector de Blue Marketing, consul-
tora de procesos de gestion.

“El modelo de negocio actual
de ICA tiene que cambiar”, afirma
un analista que solicité anonima-
to. “En este momento la situacion
no es la optima, esta muy endeu-
dada vy los accionistas requieren
que la empresa les genere valor”.

Por otro lado, las obras de 1cA
que aln estin en construccion ge-
neraran ingresos en el futuro, al
igual que la venta de activos que la
compania realiza este ano. Esto
ayudaran a solventar las actuales
dificultades, advierte el analista.

Alonso Quintana asegura que la
permanencia de su padre en diver-
sos aspectos de la compania es fun-
damental, sobre todo ahora.

“La empresa requiere del animo
y respaldo de su presidente del con-
sejo”, dice. “Siempre esta presente
para apoyarnos y darnos guia”. @



