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Mexico es la clave de la estrategia de Hsac
para revertir su rentabilidad global

En febrero pasado, familiares de ciudadanos estadouni-
denses asesinados por bandas de narcotraficantes en Mé-
xico interpusieron una demanda en la corte federal de
Brownsville, Texas, contra HSBC. Las acusaciones de la-
vado de dinero a los carteles reviven el escandalo que
enfrento el banco en 2012 y que le costé cerca de 2,000
millones de dolares (MDD).

El caso aun tiene secuelas en su divisién en México,
que al cierre de 2015 report6 una pérdida de 698 millones
de pesos (MDP) frente a las utilidades de 854 millones en
2014. La contraccion obedeci6 también a la crisis de los
desarrolladores de vivienda, principales clientes de la
banca mexicana y, sobre todo, de HSBC.

Los créditos vencidos de las principales vivienderas
representaban la mitad de la cartera, que impactoé en al
menos 6,000 MDP, estima Veronica Chau, directora de
Instituciones Financieras de la calificadora Fitch Ratings.

Para revertir la situacion, la matriz HsBC Holdings ve
la subsidiaria mexicana como estratégica para mejorar su
rentabilidad al aprovechar los miltiples tratados comer-
ciales que tiene el pais, principalmente el de América del
Norte. Su objetivo es captar 600 MDD en utilidades para
2017 y que la operacién mexicana contribuya con 10% de
la rentabilidad del grupo.

“(El nuevo director) tiene un enfoque muy marcado
en la parte de consumo, y probablementesea la clase de
activo que el banco desea crecer en el futuro”, observa
Arturo Sanchez, analista de Standard & Poor’s.

Aungque HSBC Holdings se deshizo de su negocio en
Brasil por 5,200 MDD, los analistas consultados descartan
que vaya a ocurrir lo mismo en México, al menos en el
mediano plazo.

ADRIAN ESTANOL

HSBC, el perdedor en activos
El banco fue el (inico que sufrié una pérdida en su resultado
neto, de acuerdo con el tftimo reporte de 2015.
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FUENTE: Elabaracion propia con informacidn de los bancos.
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