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Meéxico llega,
Arablaseva

Anteladebacle del mercado
energético, Arabia Saudita
esta planeando la creacion
del fondo soberano mas
grande del planeta para
sustituir sus activos
petroleros por inversiones
diversificadas. Con un posible
rescate publico de Pemex
en puerta, itendra México
algo que aprender

dela estrategia saudi?

PORRODRIGO CARBAJAL
@RodrigoCarbajal

ientras
que Meéxi-
co apenas
da sus
primeros
pasos en
el mercado petrolero dentro del
marco de lanueva reforma ener-
gética, Arabia Saudita, el mayor
productor de petroleo en el
mundo, ya prepara su estrategia
de salida de este mercado.

El principe Mohammad bin
Salman, numero dos del régi-
men saudita, dijo en una entre-
vista con el portal Bloomberg
que el pais espera reducir gra-
dualmente su dependencia de
los ingresos petroleros.

Para ello, se esta disefiando
la creacion del fondo soberano
mas grande del mundo para ca-
pitalizar los activos petroleros
de Arabia Saudita e invertirlos
en nuevos negocios alrededor
delmundo.

Mohammad bin Salman
refirid6 que el fondo llegara a
tener 2 billones de ddlares en
activos bajo su control, lo su-
ficiente para comprar Apple,
Google, Microsoft y Berkshire
Hathaway, las cuatro empresas
listadas mas grandes de Esta-
dos Unidos.

Arabia Saudita se ha plantea-
do el objetivo de hacer de sus
ingresos petroleros una fuente
minoritaria de financiamiento
enlos proximos veinte aios.

El primer paso para capitali-
zar el proyecto del régimen sau-
dita es el de abrir a Saudi Aram-

co, la empresa petrolera estatal,
al capital privado. La firma espe-
ra realizar su oferta puiblica ini-
cial entre el 2017 y el 2018.

El principe Mohammad bin
Salman dijo que menos del 5
por ciento de las acciones de
Saudi Aramco seran ofertadas
en el mercado de valores: "Al
realizar la oferta publica inicial
de (Saudi) Aramco y transferir
estosrecursos al fondo de inver-
sién publica, técnicamente las
inversiones realizadas se con-
vertirdn en la fuente del gobier-
no saudita, no el petroleo.”

Actualmente, el vehiculo de
inversiéon que administra la ri-
queza petrolera de Arabia Sau-
dita, destina menos del 5 por
ciento de su portafolio a inver-
siones en el extranjero. Moham-
mad bin Salman espera que
para el 2020, las inversiones en

' Alrealizar
la oferta
publicainicial de
(Saudi) Aramcoy
transferir estos
recursos al fondo
deinversion
publica,
técnicamentelas
inversiones
realizadas se
convertiranenla
fuentedel
gobierno saudita,
no el petréleo.”

Mohammad bin Salman
Principe adjunto
de Arabia Saudita
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billones de délares
manejara el nuevo fondo
soberano de Arabia
Saudita para dirigir

los activos petroleros
hacia inversiones
diversificadas

el exterior se conviertan en el
50 por ciento del portafolio.

Los planes del principe Mo-
hammad bin Salman represen-
tan un cambio de enfoque de
180 grados para abordar el ma-
nejo de la economia de Arabia
Saudita.

En relacién a junio del 2014,
el precio del petréleo ha caido
mas de 60 por ciento; poniendo
en evidenciala fragilidad de pai-
ses cuyas economias y cuyas fi-
nanzas publicas se encuentran
altamente petrolizadas.

Fecha de caducidad

Los dias de la industria petrolera
como la conocemos podrian es-
tar contados. El consenso de ana-
listas refiere que el escenario de
bajos preciosllegd paraquedarse.

IsaacNewton

ddlares por barril

es el preciode la
Mezcla Mexicana de
Exportacion, un nivel
que se espera

se mantenga en el
mediano plazo

Esto se debe a que el merca-
do energético dejo de respon-
der a los cambios en la produc-
cién de las grandes potencias
energéticas. Ahora, los produc-
tores independientes de gas
shale estadounidenses marcan
la pauta de este mercado debi-
do a que su capacidad de reac-
cion a los cambios de precios
permite incrementar la oferta
mundial e imponer un techo al
valor del crudo.

En el nuevo esquema del
mercado petrolero, las grandes
firmas energéticas, particular-
mente las compafiias estatales,
pierden ventaja competitiva. En
un entorno de precios encima
de los cien dolares tenia sentido
contar con una empresa de gran
tamano para aprovechar sus
economias de escala y desarro-
llar proyectos de alto costo.

En ese sentido, la explota-
cién de campos de aguas pro-
fundas comolos que selicitaran
en la cuarta fase de la Ronda
Uno, podria quedar obsoleta.
Dichos proyectos, que prome-
tian ser el pilar de una reforma
energética que contribuiria a ge-
nerar tasas de crecimiento eco-
noémico de 5 por ciento anual,
son practicamente inviables en
el escenario actual: el barril de
la mezcla mexicana de expor-
tacion cotiza apenas encima de
los 30 dolares.

Por otra parte, el futuro del
sector petrolero se ha puesto en
duda debido al ascenso de las
tecnologias de energia sustenta-
bley alos crecientes llamados a
reducir la huella de carbono de-
rivada de las emisiones fosiles.

El éxito de los automoviles
eléctricos Tesla, cuyo Modelo
3 recibio 180 mil érdenes en su
primer dia de venta al publico;
asi como el retiro de la familia
Rockefeller, los fundadores de

-21%

se redujeron

las reservas probadas
de hidrocarburos de
México en el 2015 en
relacion al afo anterior

Standard Oil, de las inversiones
petroleras, son las muestras
mas recientes de la trayecto-
ria latente que podria seguir el
mercado energético.

LacargadePemex

La crisis del sector petrolero se
ha vuelto evidente alrededor
del mundo: Desde la firma es-
tatal brasilefia Petrobras hasta
la companiia privada inglesa BP
estan sufriendo los estragos del
cambio estructural del merca-
do energeético.

Pemex es uno de los casos
mas criticos: en el 2015 registrd
pérdidas de XXXX y su deuda
neta asciende a los XXX. La fir-
ma se prepara para implemen-
tar un recorte de 100 mil mi-
llones de pesos para solventar
un fuerte problema de liquidez
que amenaza la supervivencia
misma de la empresa.

La semana pasada, la agen-
cia Moody'’s degradé dos esca-
lones la calificacion crediticia
de Pemex a Baa3 y advirtio que
podrian realizarse rebajas sub-
secuentes. Por si fuera poco, la
agencia considera que la firma
paraestatal se ha convertido
en una carga para el riesgo pais
de México. Moody's argumen-
ta que es muy probable que el
gobierno federal actiie como
rescatista de ultima instancia y
comprometa su posicion fiscal.

Esta coyuntura se conjuga
con una dramatica caida de la
produccién petrolera de México
en la ultima década. El jueves
pasado, la Comision Nacional de
Hidrocarburos anuncié que las
reservas probadas de petroleo
se redujeron 21 por ciento en el
2015 respecto al afio anterior, a
un nivel suficiente para cubrir
apenas 8 afios y medio de pro-
duccionadicional. ©
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