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Comunicaqién
Financiera

Estabilizar finanzas, primer paso: Gonzalez Anaya

Pemex alista gira en EU para
calmar a los inversionistas

Vender activos,
concretar alianzas,
reducir plazasy
pensiones, asi como
elevar la produccion,
las metas

Jude Webber/Ciudad de México

Con el respaldo de una ayuda
financiera de 4 mil 200 millones
de dolares (mdd) del gobierno, el
nuevo director ejecutivo de Pemex
aborda su lista de pendientes:
alianzas, venta de activos, re-
duccion de puestos de trabajoy
pensiones, y mayor produccion.

Esuna tarea dificil. Pemex no
es la tinica empresa a la que le
afecto el desplome de los precios
del crudo, pero su papel tradi-
cional como uno de los pilares
de las finanzas del gobierno
elevo los riesgos. El mes pasado,
Moody’s degradé la perspectiva
de deuda de México a negativa,
por el temor de que la empresa,
que perdio 30 mil mdd el ano
pasado, y que tiene tres veces
mads de esa cantidad en pasivos
de pensiones, y lamisma canti-
dad de nuevo en deudas, puede
demostrar ser la carga alrededor
del cuello soberano.

Pero José Antonio Gonzalez
Anaya, a quien en febrero nombra-
ron director general para salvar
Pemex, es optimista mientras
sale a una gira de reuniones el
lunes y martes en Nueva York

junto con Luis Videgaray, el
secretario de Hacienda, con las
que buscardan tranquilizar a los
inversores.

Dice que el respaldo del go-
bierno le permitira reducir dos
terceras partes de sus atrasos con
los proveedores, que alcanzaron
casi 150 mil millones de pesos (8
mil 500 mdd) a finales de 2015,
cumplir con las obligaciones de
pensiones de este ano y — junto
con los recortes de 100 mil mi-
llones de pesos en Pemex que
ya serealizan— salir del peligro
inminente. Pemexya recibi6 15
mil millones de pesos en présta-
mos de los bancos de desarrollo
del Estado en marzo, para pagar
a algunos proveedores.

“El primer paso es tener finanzas
estables”, dice Gonzalez Anaya,
ex subsecretario de Ingresosy ex
director del Instituto Mexicano
del Seguro Social, a Financial
Times en una entrevista. “Creo
que lo vamos a lograr”.

Una de las grandes preguntas
es si el paquete de ayuda del
gobierno sera suficiente. “Eso
lo tenemos que ver”, admite
con franqueza Gonzilez Anaya,
mientras juega con una pelota
naranja para el estrés que esta
en su mano.

Pero senala que la capitalizacion
del gobierno incluye cambios
al régimen fiscal de Pemex que
suman 50 mil millones de pesos
alano. “El alivio fiscal es perma-
nente”, dice. “Este paquete nos
da una plataforma estable para
seguir adelante”.

La petrolera obtuvo
un respaldo monetario
del gobierno mexicano
por 4 mil 200 mdd

En marzo Moody’s
degrado la perspectiva
de deuda de México a
negativa

John Padilla, director general de
la consultora IPD Latin America,
es menos optimista. “Estaayuda
claramente no va a resolver los
problemas estructurales subya-
centes que enfrenta la empresa.
Hacen tiempo... esperan y oran
para que de alguna manera Pe-
mex pueda solucionar esto por
si misma”, dijo.

Laprioridad de Gonzalez Anaya
es enfocarse en los proyectos que
le generaran dinero a Pemex, pero
vender activos improductivosy
establecer empresas conjuntas
para conseguirlo, sin ninguna
duda le quitardn tiempo.

Mientras que las petroleras
internacionales cancelaron
los grandes planes de gastos y
anunciaron dolorosos ajustes
de personal, los detalles de los
recortes de costos de Pemex, mas
alla dela cantidad que se requiere
recaudar, siguen envueltos en
el misterio.
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