CADENA DE VALOR

PEMEX DESAMPARA
A SUS PROVEEDORES

Las empresas que dan servicios a la petrolera, que suponen 2.5% del
PIB, sufren los retrasos en los pagos y los recortes al presupuesto. La
deuda es de 147,000 millones de pesos.
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" iudad del Carmen, Campeche,
cuna de la expansion petrolera
que puso a México entre los ma-

yores productores de crudo del mundo,
ahora luce desolada ante los recortes de
personal que empresas proveedoras de
Pemex deben hacer para paliar la crisis
de su principal cliente.

Cotemar es una de ellas. "Con el re-
corte presupuestal de més de 100,000
millones de pesos (mdp), Pemex tiene
que tomar las medidas para reducir sus
costos, y eso quiere decir que cualquier
contratista puede verse afectado’, dijo un
directivo de esta compaiiia que habl6 bajo
condicién de anonimato.

Por ello, Cotemar anuncié el cese de
operaciones de tres plataformas que per-
tenecian a noruega Prosafe, lo que la llevé
arecortar a 2,300 trabajadores. Su ahora
reducida plantilla de 5,000 trabajadores
debe afrontar la crisis que vive Pemex y
esperar que los precios del crudo, por
fin, hayan detenido el desplome que los
ha llevado de més de 100 délares a cerca
de 25 dolares en casi un afio y medio.

Lalista de proveedores golpeados va
desde los que producen uniformes para
Pemex hasta los constructores encargados
de proporcionarle infraestructura,

"Un recorte de mis de 100,000 mdpa
Pemexafectalos d yectos ydafia

Pemex adeuda a sus proveedores unos 147,000 millones de pesos.

2015, asciende 2 147,000 mdp. Es un pa-
norama poco alentador, comenta Pamela
Diaz, analista de Ve por Mis.

“Hay muchas empresas que ya estin
en una situacién compleja”, afirma Ma-
nuel Herrera, presidente de la Confede-
racién de Cimaras Industriales (Conca-
min). “Lo vemos en el sector maritimo.
Algunas de las compafias estdn en con-
diciones delicadas, son muchas las ramas
que pasan por este momento dificil’,

Datos de Credit Suisse revelan que el
pago a proveedores es un rubro que se ha
d 2015, cuandoya repre-

alaindustria”, afirma Erik Legorreta, pre-
sidente de la Asociacion Mexicana de la
Industria del Petréleo (Amipe).

La derrama econémica que genera la
proveeduria de bienes y servicios a Pemex
representa 2.5% del PIB del pas, segin
datos del organismo.

Elrecorteal presupuesto de Pemexes
la respuesta para afrontar la reduccién de
84% en sus ingresos en 2015 respecto al
afio previo, provocada por la caida en la
produccién de barrilesy por el desplome
delos precios del petréleo. La deuda acu-
mulada de Pemex con sus proveedores,
desde finales de 2014 hasta diciembre de
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senta 145 de las ventas de la petrolera, el
doble respecto al afio anterior.

“La dificil situacién financiera de Pe-
mexysus efectos sobre la operacion de las
empresas proveedoras requiere evaluar
la posibilidad de mantener inversiones
estratégicas y asegurar la viabilidad de la
empresa’, comenta Herrera, de Concarmin.

(PAGARA POR FIN?

Juan Pablo Newman, director financie-
10 de Pemex desde noviembre de 2015,
reconoce que la petrolera pasa por un
momento dificil

"No estamos desconociendo nuestro
pasivo. Y la intencion de Pemex nunca
hasido ni dilatar (los pagos) ni fondearse
conlos proveedores’, asegura el ejecutivo.

Pemex emitio un bono por 5,000 mi~
liones de délares a finales del afio pasado,
con lo que logré pagar cerca de 20,000
millones de pesos de los adeudos a pro-
veedores, dice Newman. “Estamos ana-
lizando contrato por contrato y empresa
por empresa para pagar lo més rapido
posible’, asegura.

El sector reclama que no hay tiempo
que perder."La deuda trae retrasos de més
de seis meses, lo que ya hace insostenible
la operacion de las empresas y sus cadenas
productivas’, dice Herrera.

“Un recorte de mas de 100,000 mdp a
Pemex afecta los diversos proyectos y daiia
directamente a la industria”,

Erik Legorreta, presidente de Amipe



Paraafrontarsu situacion, Pemextam-
bién aprobo una politica que permite pagar
a los proveedores dentro de los 180 dias
después dela emision de la factura, frente
alaanterior politica de pagar en un mes o
menos. Esta medida perjudic aiin més.

“Creo que ha sido muy malo el pago
2180 dias. Eso esté matando a las com-
pafiias’, opina Marius D. Fjeldstad, socio
dela firma noruega e servicios petroleros
costa afuera Nor-Ocean Offshore.

El cjecutivo asegura que esta medida,
junto con los recortes al presupuesto, ha
creado un circulo vicioso que dafiard las
expectativas de produccion de Pemex en
el corto plazo. Pero todas las grandes pe-
troleras del mundo han tomado medidas
similares, aclara,

“Pemex esté haciendo lo que muchas
empresas petroleras a nivel internacional.
Esto ha sido un shock para todos”,dice.

El especialista cree que habrd nuevos
recortes a las tarifas de renta de las plata-
formasy embarcaciones que dan servicios
a las reas de exploracion y produccién
de crudo de Pemex, por lo que aiin falta
ver cémo impactaré del todo el recorte de
100,000 mdp.

Las esperanzas en Pemex no estén
agotadas. “Estamos en un momento de
expectativas, porque el cambio de la di-
reccién se acaba de dar y acaba de llegar
el nuevo director y estamos seguros que
levadar un nuevo dinamismoyfortaleza
aPemex’, dice Herrera.

En febrero, José Antonio Gonzilez
Anayasustituyd a Emilio Lozoya como di-
rector general de Pemex. Entre las nuevas
medidas que tomé, esta la contratacion de
unalinea de crédito con la banca de desa-
rrollo, segiin sefialé Anaya ante diputados
dela Comisién de Energia.

100,000

mdp el recorte que
enfrenta Pemex

xxi

“Creo que ha sido muy malo el pago a 180 dias.
Eso esta matando a las compaiiias”,
Marius D. Fjeldstad, Nor-Ocean Offshore

Las empresas esperan recortes a las tarifas y cancelacién de contratos

DOLOROSO PERO NECESARIO
Lasituacién por la que pasan los provee-
dores de Pemex no es la mejor, pero la
solucion est fuera del alcance dela petro-
leray dea propia Secretaria de Hacienda,
considera Legorreta, de Amipe.

“Es una necesidad que tiene el pais,
y nos tenemos que adaptar a la situacion
actual. Es momento de invertir en la in-
dustria del petréleo a pesar de que lo pue-
da hacer o no el sector piblico. Para eso
se cred la reforma energética’, comenta,

Sin embargo, de acuerdo con Nymia
Almeida, analista de Moody's, ante un
entorno de bajos precios del petrdleo la
debilidad de los flujos de efectivo serd
cada vez mayor para empresas de explo-
racién y produccion. “La mayoria de las
compafifas no tiene capacidad para finan-
ciar internamente niveles sostenibles de
inversion de capital’, explica

Adicionalmente, en el caso especifico
de Pemex, comenta Diaz, de Ve por Més,
no es solo una cuestion de bajos precios

del petréleo, pues la situacién financiera
de la empresa presenta niveles negativos
desde 2009, como consecuencia del au-
mento de la deuda y del hecho de que no
sea una firma productiva, sino extractiva.
"Ambos puntos responden a un agota-
miento en la estructura de crecimiento
quela paraestatal siguié por afios. Si bien
la caida en el precio del petrleo fue un
clemento importante en los resultados fi-
nancieros, lo cierto es que los fundamen-
tales de Pemex no se encuentran dotados
de solidez", considera la especialista.
Analistas y el representante de la
Amipe coinciden en que las futuras fases
delicitacién de campos petroleros a em-
presas privadas jugarén un papel determi-
nante en el futuro financiero de Pemex.
"Hay cerca de 50,000 compafiias
proveedoras que daban servicio a Pemex
yque ahora quieren dar un servicio direc-
toa la industria petrolera, que es donde
tienen la experiencia’, dice Legorreta. &
~(Con informacién de Edgar Sigler)
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