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¢, Qué salidas tienen los estados petroleros ante la crisis?

Si quieren sobrevivir, estas entidades deberdn cambiar el modelo de negocio de sus industrias, incluso hacia
energias limpias.

La caida de los precios del crudo puso en jaque a México, y sobre todo a los estados que dependen en gran medida de la
actividad petrolera: Campeche, Tabasco, Veracruz y Tamaulipas.

Estas entidades resienten la caida de los precios en dos frentes:

1. Las empresas que proveen servicios a Pemex han mermado sus operaciones en estos estados; l0os proveedores
enfrentan despidos y falta de pagos, lo que incide directamente en la derrama econdmica, que es clave para el desarrollo
estatal.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) anuncié a finales de febrero un recorte presupuestal de 100,000

millones de pesos (mdp) para Pemex, que incluye la suspensién de proyectos de inversion para 2016.

2. Menores ingresos derivados de las participaciones federales y fondos que recibian por su actividad petrolera, cuya alza o
descenso depende del crecimiento econémico de sus industrias.
Aunque el gobierno federal inyectara 73,000 millones de pesos a la operacion de Pemex, el recorte presupuestal hara

que la empresa productiva del Estado produzca 100,000 barriles de petréleo diarios menos.

“El recorte en la produccion es un factor negativo para los estados mexicanos, que dependen de la transferencia de
participaciones federales”, advirtio la calificadora Moody’s en un reporte el 3 de marzo (de 2016).

La mayor parte de las actividades de estas entidades en el sector energético se concentran en exploracion y perforacion de
campos. Si quieren superar esta crisis de bajos precios del petroleo, estas entidades deberan cambiar el modelo de negocio
de sus industrias, incluso hacia energias limpias.

Si contintian enfocadas sélo en la exploracién de hidrocarburos y perforacion, entre la competencia que llegara por la
reforma energética y los bajos precios del crudo, pocas empresas proveedoras de Pemex sobreviviran.

Todo en una sola actividad

Antes de que se anunciara el recorte de 100,000 millones de pesos, Pemex tenia previsto perforar 29 campos exploratorios
y 228 pozos, un 27% menos frente a los 352 pozos que perford en 2015.

Antes del recorte de 100,000 mdp en febrero, Pemex Exploracion y Produccion ya habia hecho una reduccion de 25% en
su presupuesto, con lo que varios proyectos importantes tendran recortes en su inversion. A continuacion los mas
importantes y en cuanto disminuiran su presupuesto.
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En Tabasco, 80% de la derrama econdmica viene de la actividad petrolera. En el caso de Campeche, tan s6lo en Ciudad
del Carmen la derrama economica del petroleo es de 50%, estima Ramses Pech, analista del sector energético de la firma
Caraiva y Asociados.

Las empresas proveedoras afectadas en estos estados oscilan entre 2,000 y 3,000 de forma directa e indirecta. En la
primera cadena estan las firmas contratadas con Pemex, y luego las cadenas de subcontratacion. “En esta area deben ser
de 2,000 a 5,000 empresas mas”, dice Ramses.

Durante afios, estas entidades estuvieron dedicadas a la exploracion y perforacion de pozos petroleros, pero no a otras
actividades que componen la industria energética, como refinacion, almacenamiento y transporte de hidrocarburos.

En el sur de Veracruz se ha concentrado en la refinacion, petroquimica y plantas. En Tamaulipas esta la cuenca de
Burgos, uno de los mayores campos de explotacion de hidrocarburos del mundo, donde se produce gas natural seco.

Estas actividades no generan muchos empleos. Lo que creaba puestos de trabajo era la perforacion, terminacion y
reparacion de pozos en Ciudad del Carmen, Campeche, y Tabasco. Como muestra, de 17 municipios de Tabasco, 14
operaban pozos.

Incluso, hasta 2014 no importaba si Pemex perforaba menos. “Siempre perforaba mas, porque estaba dentro de un
Presupuesto de Egresos y no tan ligado al precio del barril, pues era un presupuesto que se tenia que gastar”, afirma
Ramses Pech.

Durante 2010, en Poza Rica, Veracruz, se perforaban casi 800 pozos anules; hoy ninguno se esta perforando en Aceite
Terciario del Golfo, y ese fendmeno esta replicandose en Tabasco y sus pozos terrestres. Lo mismo en Ciudad del
Carmen.

¢ Y por qué no perforan nuevos? Si antes tardaba entre uno y tres afios en recuperar la inversion, con el precio del barril a
32 dolares se tardarian entre 5y 8 afios.

Despidos y menos recursos federales

Antes del anuncio, en su Presupuesto de 2016, en el apartado de Pemex Exploracion y Produccion, la empresa productiva
del Estado tenia presupuestados 9 proyectos: 5 en Campeche y 4 en Tabasco, por un monto total de mas de 7,890 mdp.

Actualmente, segun la prensa de Campeche, de 200 empresas afiliadas al Consejo Coordinador Empresarial del Carmen,
solo 33% de los contratos vigentes se mantiene.

Las compaifiias vinculadas a la industria petrolera comienzan a despedir personal en estos estados cuando los precios caen,
explica Francisco Vazquez Ahued, analista de gobierno subsoberano de la calificadora Moody’s en entrevista.

“En la creacion de empleo formal (en estados petroleros) hemos visto una caida muy pronunciada desde 2014 (cuando
comenzo la caida de precios)”, comenta Vazquez Ahued.



Veracruz es el estado mas afectado, con una reduccién de 17,366 puestos en su comparacion anual, seguido de Tabasco,
con 13,474, y Campeche, con una disminucion de 9,732 plazas hasta febrero de 2016.

Por si fuera poco, los bajos precios tendran un efecto inmediato en el monto destinado a los fondos petroleros que reciben
estas entidades, en especial al Fondo de Extraccion de Hidrocarburos (Fexhi), que disminuird 36.08% este afio, de acuerdo
con el Centro de Investigacion Econémica y Prespuestal (CIEP).

“El Fexhi se basa en lo que se produce en cada estado, tanto de gas como petroleo. Si no se produce porque el petréleo
esta barato, dejan de recibir esa transferencia”, explica Vazquez.

Por tanto, Campeche recibira 995 millones de pesos (mdp) menos de este fondo. Tabasco recibira 641 mdp menos,
Chiapas 283 millones, Veracruz 270 mdp y Tamaulipas 256 mdp, segun el CIEP.

Menos ‘rebanada del pastel’

Otro golpe estara en los recursos que los estados petroleros reciben del gobierno. Durante muchos afios, con el
crecimiento del crudo (los estados con dicha actividad) iban ganando en participaciones federales, que representan 40%
de los ingresos totales de los estados, explica Moody’s en un reporte.

“Ahora que cae el precio, su PIB va a disminuir y van a tener un retroceso. En 2017 le va a tocar menos rebanada del
pastel a los estados que extraen hidrocarburos”, explica Kristdbal Miguel Meléndez, analista del CIEP.

Y si aun no se refleja un mayor golpe en estas entidades es por el rezago de dos afios en el célculo del gobierno para
asignar las aportaciones, pues los recursos que se otorgaron para 2016 se basan en los datos de 2014, advierte Meléndez.

Entonces, la tormenta para los estados petroleros comenzara en 2017, cuando el gobierno use los nimeros de 2015,
periodo en que el barril de petréleo mexicano cayé mas de 40%.

En el tercer trimestre de 2015, el PIB de Campeche disminuy6 6.5%. El crecimiento de Chiapas cay0 5.2%. Tabasco
registroé una contraccion de 2.7%, mientras que el estado de Veracruz crecio 2% y Tamaulipas reportd una expansion
marginal de 0.6%.

Uno de los fondos que integran las participaciones federales es el Fondo General de Participaciones (FGP), que representa
80% de dichas transferencias, tanto para los estados como para los municipios. EI FGP se constituye con ingresos
federales tributarios y petroleros, detalla la calificadora.

Ademas, las finanzas publicas se han dirigido hacia la recaudacion de mas impuestos. Entonces, con el desplome del
crudo, las pérdidas se concentraran en los recursos que provenian del petroleo ‘caro’.

Aunque el FGP creci6 1.84% el afio pasado, debe distribuirse en cada uno de los 32 estados. Pero més de la mitad de este
fondo depende del PIB de cada entidad. “Ahi es donde tienen un problema”, comenta el analista del CIEP.

El camino a seguir ante la crisis

Para sobrevivir, las empresas en estados como Campeche, Tabasco y Veracruz tendran que cambiar a un modelo de
negocio de rentabilidad dentro de un mercado abierto.

“Las compaiias no deben ir pensando en la industria de hidrocarburos, sino en la construccion de plantas que generen
electricidad, incluso en la parte de renovables”, considera Ramses Pech, quien ve oportunidades en la generacion de
energia a través del ciclo combinado y energia e6lica. Ambos caminos, uno tradicional y el otro renovable, protagonizaran
la generacion hacia 2029, segun las proyecciones gubernamentales.

También estd la construccion de ductos. “Lo que pasa es que nos estamos encerrando en la industria de hidrocarburos.”
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La Secretaria de Economia informd que la inversion extranjera directa (IED) en el transporte de ductos de gas se
multiplicé mas de cinco veces respecto a 2014, con un monto de 1,180 mdd.

Otro punto que las empresa pueden abordar es realizar aquellos proyectos que CFE y Pemex ya no pueden hacer, pero no
de forma individual, sino en alianzas y consorcios. “Cualquier empresa que quiera ir sola en este mercado abierto no va a

funcionar”, advierte Pech.

Las empresas deberan trabajar en la confianza, pues mientras en México los contratos suelen poseer cientos de hojas, en
Estados Unidos no pasan de cinco.

“Hemos creado una alta incertidumbre en que si la empresa de enfrente me va a ganar o quitar el negocio, cuando el pastel
estd muy grande. Mejor juntémonos y repartamoslo, porque si no, alguien lo va a hacer ¢ Tenemos la madurez y confianza
para juntarnos? Todavia nos falta mucho”, afirma el especialista.



