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Crisis siderurgica
‘reprime’ planes

energeticos de
Rivero Larrea

Autlan depende en mas de 90% de las
ferroaleaciones y minerales ferrosos

AXEL SANCHEZ
asanchez@elfinanciero.com.mx

La crisis que enfrenta la industria
siderurgica reprimid los proyectos
energéticos de José Antonio Rivero
Larrea, presidente del Consejo de
Administracién de Autlan, y con
ello, sus suefios para diversificarse.

Al depender en mds de 90 por
ciento de las ferroaleaciones y los
minerales ferrosos, cuyos precios
cayeron endiciembre pasado a sus
niveles mas bajos de los tiltimos 5
afios, el empresario se vio incapa-
citado para implementar sus pla-
nes de inversién de 300 millones
de ddlaresenlageneracion edlica
e hidroeléctrica.

Ademas, durante 2015, laimpor-
tacion de acero en México alcanzd
11.7 millones de toneladas, lamas
alta enla historia del pais, quitan-
do mercado a la manufactura na-
cional; situacién que provocé el
cierre de minas de acero y el paro
en varias procesadoras de ferroa-
leaciones, donde participa Autlan.

Las ventas de esta empresa de-
penden enmaésde un 70 por ciento
del desempeio del sector sidertr-
gico del pais, lo que la hace muy
vulnerable.

Su flujo operativo cayd 41 por
ciento en el primer semestre de
2016 por la dificil situacion de
mercado en México y analistas
no avizoran que mejore de forma
importante enlo que restadel afio.

Enlos tltimos 12 meses Autlan
havisto reducir el valor de sus ac-
ciones en 39 por ciento enlaBolsa
Mexicana de Valores.

“El factor China provoco el cie-
rre de varias empresas, ahora te-
nemos el apoyo del gobierno, pero
tenemos que seguir trabajando en
mejorar esta situacion”, dijo Gui-
llermo Vogel, presidente de la Ca-

Aunque el presidente y CEO de
Autlan, José Antonio Rivero La-
rrea, reconocid en entrevista
previa las dificultades de aplicar
su plan de inversiones en el ne-
gocio eléctrico, mantiene firme
su estrategia.

“Nosotros seguimos con nues-
tra estrategia de inversiones en
tres areas basicas: mineria, fe-
rroaleaciones y energia. Aunque
hay situaciones que aletargaron
nuestros planes no nos vamos
a detener”, comento Rivero La-

mara Nacional de la Industria del
Hierro y el Acero (Canacero), al
firmar un convenio de colabora-
cién con el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) sobre la
vigilancia en las aduanas.

Laposicion de efectivo de Autlan
también es limitada. Al cierre del
primer semestre se ubicé en 31.6
millones de ddlares, apenas 0.3
por ciento mayor a lo que tenia al
cierre del 2015. En el primer tri-
mestre estaba 13 por ciento abajo.

Como parte de su estrategia de
diversificacion y la expectativa de
las oportunidades que traeria la
apertura energética en México,
Rivero Larreaincursiond en el ne-
gocio eléctrico desde hace un par
de afios.

El empresario se propuso ex-
pandir la capacidad de la Central
Hidroeléctrica Atexcaco, cuya par-
ticipacién mayoritaria comprd en
2014 pormds de mil 200 millones
de pesos, para cubrir la demanda
de su negocio minero y con ello
reducir costos, ademas de desa-
rrollar parques de energia edlica

rrea en la entrevista del cierre
de 2015.

Informacion del Inegi muestra
que la produccidon de metales de
hierro se reduce en México. En
los primeros 5 meses de 2016
se generaron 9.9 por ciento me-
nos, respecto al mismo periodo
del afio pasado; este volumen se
mantiene 30.3 por ciento debajo
del récord histdrico alcanzado
de enero a mayo de 2013, cuan-
do se alcanz6 un récord.

——Axel Sdnchez

paravender electricidad a terceros
en un futuro.

En este negocio, tiene el plande
construir 2 parques edlicos: uno
con una capacidad para generar
50 megawattsy el otrode 300 me-
gawatts, ambos en Coahuila.

Segun Rivero Larrea, estos pro-
yectosya cuentan con permisos de
la CFEysdlo estan enlabisqueda
de socios capitalistas para poner-
los en marcha.

A finales de 2015, la empresa
comprdé una participacién minori-
taria en una mina de oroy en fun-
dosdebarita. Incluso, yarevisamas
proyectos con el fin de no depen-
der tanto del sector sidertirgico.

“Consideramos positivo el pro-
ceso de diversificacion que Autlan
implementa recientemente. Sin
embargo, debido al tamafio ac-
tual de esas operaciones, la com-
paiiia continta presentando una
concentracion en un solo mine-
ral que hace que sus resultados
y planes operativos y financieros
dependan del mismo”, dijo en un
estudio Fitch Ratings.

Diferente

Desde 2016, el valor de la accion de
Autlan disminuyo su correlacion con
el precio del acero.

diversificacion
Antonio Rivero Larrea enfrenta
la adversidad de la industria

siderudrgica como presidente
de Autlan.
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Nombre Jqse Antonio
Rivero Larrea

Empresa | Autlan
Puesto | Presidente y CEQ
desde 1993

Lic. En sistemas
computacionales y
maestro en
administracion de
empresas por el
ITESM

Estudios

Presidente de la
Camimex, Tesorero
de la Canacero,
presidente del
International
Manganese
Institute, Consejero
de Industrial de
Parras

2016
Cargos
anteriores

Mmerla su fuerte

La firma tiene plantas extractoras
en las principales regiones mineras
de México, convirtiéndola en el
Se apalanca mayor productor de manganeso.
En el 2T16, la deuda total de Autlan
crecio 10.3 por ciento respecto a
igual periodo de un afio antes.
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