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Suburbia hace ganar
tanto a Liverpool, como
a Wal-Mart de México

© Liverpool compra un
activo estratégico a un
precio razonable, dicen

expertos de Credit Suisse =

JESUS UGARTE
Jugarte@elfinanciero.com. mx

Aunque en las fusiones y adquisi-
cionesel mercado accionario suele
ubicaraun ganadoryun perdedor,
enel caso de laventa de Suburbia,
los inversionistas y expertos del
sector minorista consideran que
tanto Wal-Mart (vendedor), como
Liverpool (comprador) resultan
beneficiados.

Para Liverpool, la transacciénes
calificada como estratégica, yaque
le permitird ampliar su penetracion
enelsegmentomedioy medio-bajo
de lapoblacidn, estrategia que con-
templaba en suformato de tiendas
Fabricas de Francia.

“Vemos esta transaccién como
estratégicamente positiva paraLi-
verpool: 1) incrementa supresen-
claenunsegmento socioeconomico
menor (ahade 14 por ciento a las
ventas de Liverpool para 2016) con
poca duplicidad con sus tiendas
actuales (lo que le habria toma-
do a Liverpool casi 6 afios para al-
canzarlo a través del crecimiento
orgdnico de Fabricas de Francia);
2) Una marca relativamente so-
lida con un alto reconocimiento
(high top of mind)”, explicaenun
reporte Reinaldo Santana, analis-
ta de Santander.

El experto del sector minoris-
ta afiadié que Suburbia tiene una
alta penetracion en marcas priva-
das (porejemplo, Weekend) yuna
fuerte presencia en la Ciudad de

De la mano

Tras la compra de Suburbia, en la jornada de este miércoles en la BMV, el valor de los
titulos de Liverpool y Walk-Mart subié 3.4 v 2.3 por ciento, respectivamente.
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México (39 porciento de sus uni-
dades totales).

Tras un proceso de siete meses
enquerecibioy analizovarias pro-
puestas, incluidas las del fondo de
inversion Advent v de la chilena
Falabella, el miércoles Wal-Mart
reveld un acuerdo para la venta
de Suburbia a Liverpoolen 19 mil
millones de pesos (unos mil 60 mi-
llones de dolares).

Antonio Gonzilez e Ignacio
Ochoa, de Credit Suisse, indican
en un andlisis que para Liverpool
setrata de lacompra de un activo
estratégico aun preciorazonable.

Benjamin M. Theurery Antonio
Hernandez, de Barclays, dijeron
quesi bienlaconsolidacién de Su-
burbia pegaraenel cortoplazoal
margen de Liverpool, lassinergias
proveerin una mejora en la ren-
tabilidad de Suburbia a futuro.

Para los expertos del sector, la
venta de Suburbia también es po-
sitiva paraWal-Mart, yaquele per-
mitirdenfocarse madsensu negocio
principal, ademads de reforzar su

plan de expansién con los recur-
508 que obtenga de la operacion.

“Le permitira enfocarse en su
negocio principal: formatos de au-
toservicio. Esta transaccién pue-
de potencialmente incrementar
elde por si atractivo rendimiento
por dividendo (dividendyield) en
alrededor de 1.6 puntos porcen-
tuales, a 5.5 por cientoen 20177,
estimdé Santana.

INTEGRACIONLLEVARA HASTA 18 MESES
Standard & Poor’s (S&P) revisé la
perspectiva de Liverpool de esta-
ble a negativa ante el anuncio de
la posible compra de Suburbia.
“El detonante principal de la
perspectiva negativa es nuestra
opinion de que Liverpool enfren-
tardvarios retos de integracionen
los siguientes 12 a 18 meses, luego
de que la compra de Suburbia se
lleve acabo, loque potencialmen-
te podriareducirsurentabilidad y
generacionde flujo de efectivo, al
tiempo que disminuiria suritmo de
desapalancamiento”,explicé S&P.
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