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RADIODIFUSION

ITZEL CASTANARES

icastanares @elfinanciero.com.mx
Enlaprimaverade 2015, Francisco
Aguirre, CEOypresidente de Grupo
Radio Centro (RCentro), nosdlovio
frustrado su deseo de entrar al ne-
gocio de la TV Abierta, perdi6 415
millones de pesos por conceptodela
garantia de seriedad tras incumplir
conelpagodemésde 3 milmillones
de pesos porla concesion que habia
ganado de una de las dos cadenas
licitadas por el IFT.

Apocomasdeunanodela‘pesa-
dilla’quelellevé adisparar el nivel
dedeuda, lafirmaredujo pérdidas,
ademas de mejorar surentabilidad
ybalance trasemprender varias ini-
ciativas para adelgazarlaestructura
de costos y gastos.

Entrelasmedidas, RCentroimple-
mentd una reestructura societaria
quedio comoresultadolafusionde
varias de sus radiodifusoras, ade-
mas de la venta de activos no es-
tratégicos.

Alberto Moreno, codirector de
Corporativos de Fitch Ratings, se-
fialé que el grupo genera un mayor
flujolibre de efectivo soportado por
laventa de activos (parareducir el
nivel de deuda) y la fusion de es-
taciones.

Endiciembre de 2015, laradiofé-
nicavendid el edificio de sus oficinas
centrales (el cual renta actualmen-
te). También, alolargo del afio pa-
sado, redujoenmasde 10 por ciento
suplantillade empleados de tiempo
completo a 434.

Esto, luego de que el ejecutivo ca-
lificado porlosempresarios del sec-
tor como “excéntrico e impulsivo”,
recurriera a Banco del Bajio para
conseguir un crédito de por 232.8
millones de pesos (convencimiento
al 15 octubre de 2020 y pagos men-
suales aunatasaanual de TIIE mas
3.5 puntos), para pagar la garantia
de seriedad ante el IFT.

Esto disparé en casi 80 por ciento
elnivel deuda del grupo, amil 977
millonesde pesos. “Lasituacién era
muy complicada, tan séloladeuda
que habia contraido con Banco del
Bajio comprometia mas de una ter-
ceradesusflujoshaciael 2019”7, dijo
unanalista que pidi6 el anonimato.

Elefecto del mayor nivel de deu-
da fue visible desde el principio.
Mientras que en el primer cuarto
de 2015 (antes de incrementar sus
pasivos), tuvo una utilidad netade
29 millonesde pesos, en el segundo
trimestre (con el crédito de Banco
delBajio) report6 una pérdida neta
de 280 millones.

Sin embargo, entre el tercer tri-
mestre de 2015 y el primer cuarto
del 2016 1afirmareportd ganancias.
Asimismo, en el periodo abril-junio
de 2016, si bien tuvo una pérdida
neta de 42 millones de pesos, fue
85 por ciento menor a la de igual
periodo del afio anterior.

Anivel operativo, los resultados

MEJORA LA "SENAL’

Tras pagar la garantia de seriedad por 415 millones de pesos en el 2T15, por incumplir el pago de la concesion de TV, la deuda total de Radio Centro se dispard. Sin
embargo, un afio después se ha reducido 10.4 por ciento, gracias a las estrategias implementadas por Francisco Aguirre, CEO de la compaiiia.

» Monto en millones de pesos
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Septiembre 2014

2 de septiembre de 2014 s
en la licitacion

29 de enero 2015

10 de abril 2015

14 de abril 2015

23 de noviembre 2015
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Radio Centro busco “salir” en la TV al hacerse de la licitacion,
pero no lo logro, lo que le costd 415 millones de pesos.

ACONTECIMIENTO

Inicia el proceso de licitacion de TV abierta

Grupo Radio Centro anuncia su participacion

La empresa paga los 415 millones de pesos
correspondientes a la garantia de seriedad

Francisco Aguirre, CEO de la firma, dice que buscara
participar en el nuevo proceso de licitacion de TV

Contrata crédito con Banco del Bajio por 232.8 mdp

Gana licitacion al ofertar 3,058 millones de pesos

SE RECUPERA
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La firma radiofdnica ha logrado recuperarse luego del tropiezo que tuvo con

la licitacion de TV a inicios de 2015.
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Francisco Aguirre
baja perdidas de
RCentroy quiere ir
otravezporlaTV

Impulsan la venta de activos, fusion de
subsidiarias y la reduccion de su deuda

del grupo no se vieron afectados.
Por el contrario, se acelerd el cre-
cimiento del flujo operativo (EBIT-
DA) a doble digito a partir de que
RCentro lanzd su estrategia de re-
duccién de gastos de transmision
y corporativos.

Entre el segundo cuartodel 2015
yelmismolapsode 2016, susingre-
sos aumentaron 50 por cientoy su
EBITDA un 58 por ciento.

“¢:Cémo fue que logramos tener

estos resultados en el segundo tri-
mestre? Con una gran disciplina
y trabajo de inteligencia asi como
algunasdecisiones fundamentales
como fusiones de algunos negocios
queyo tenia, porlo que reforzamos
aRCentro,loqueyasenotaysese-
guira notando”, explic6 Francisco
Aguirre en unacharlareciente con
EL FINANCIERO.

Aunado a la mejora operativa,
el grupo baja sunivel de deuda. Si

bien, cerrd junio de 2015 en cerca
de mil 980 millones de pesos, al
mismo mes del presente afio tenia
un 10 por ciento menos.

Perolosinversionistas parecenno
olvidar el alto costo de la apuesta
de Aguirre en la TV. Los titulos de
lafirma cotizaron ayerenlos 15.35
pesos, un 30.2 por ciento debajode
abril del 2015.

“Si bien Radio Centro va por el
camino esperado, todavia no esta
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llegando a los ntiimeros o niveles
tanto en margen operativo como
apalancamiento esperados tras la
fusién. No obstante, esperamos que
en la segunda mitad del afio se ro-
bustezcan estos elementos, pues
el apalancamiento de la compa-
fifa le resta margen de maniobra
en el nivel actual de la calificacién
(de deuda)”, indicé el codirector
de Corporativos de Fitch Ratings.

Para Gerardo Copca, analista
de MetAnalisis, de mantenerse las
mejoras operativas en el grupo,
RCentro mantendra crecimientos
de doble digito eningresosy flujos
en lo que resta del afio.

¢OTRAVEZLATV?

Jorge Bravo, editor en jefe de Me-
diatelecom, Policy & Law, dijo que
los tltimos resultados de RCentro
reflejan que la radio atin es muy
buen negocio para grandes grupos
como el dirigido por Francisco Agui-
rre, quienes gozan del 9 por ciento
delainversion publicitariaen todo
el pais, segin datos de The CIU al
cierre de 2015.

Por tanto, “Don Pancho”, como
también es conocidoel duefiodela
empresa, no quita el dedo del ren-
glon. Apenasenjulio RCentro pidié
alIFT que el valor minimo de refe-
renciaenlalicitacién de canalesde
TV abiertano seanlos mil 808 millo-
nes de pesos pagados por Cadena-
Tresenlalicitaciondeabrilde 2015.
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