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El reciente cambio de perspectiva 
(de neutra a negativa) por Stan-
dard & Poor’s sobre la deuda del 
gobierno desató, como suele ocu-
rrir ante estos eventos, una histe-
ria colectiva. Dada la influencia 
que tiene cualquiera de las tres ca-
lificadoras importantes (Moody’s 
pasó a perspectiva negativa en 
marzo, la otra es Fitch), sin duda 
es imperativo reaccionar en el ám-
bito de las finanzas públicas. Esto 
es, reducir el déficit fiscal y estabi-
lizar la relación deuda/PIB.

Pero ante este imperativo al-
gunas voces han presentado una 
propuesta esotérica: que el presi-
dente Peña Nieto destituya al se-
cretario de Hacienda. Dado que la 
moda en el actual entorno político 
(y electoral, con horizonte 2018) 
es exigir renuncias, sea por con-
troversias graves o porque voló la 

mosca, es probable que la peculiar 
demanda encuentre algún eco.

A un despistado sobre la evo-
lución de la economía nacional 
la petición puede sonarle lógica. 
Si se cuestiona la solidez de las 
finanzas, hay que mostrar la sa-
lida al principal responsable de 
su conducción. El gobierno lleva 
años diciendo que va a estabili-
zar la deuda pública en relación 
al PIB, y nada, sigue aumentando. 
Pasó de 34.0% del PIB a fines de 
2012 (cuando arranca el sexenio) 
a 47.8% en junio. Ciertamente, un 
incremento brutal y, a la larga, in-
sostenible (de ahí la advertencia 
de las calificadoras). La renuncia 
se pide alegando que el responsa-
ble de semejante crecimiento en 
la deuda no debe, no puede, ser el 
encargado de contenerla.

El detalle es que la Secretaría 

de Hacienda, y menos su titular, 
no controlan lo que ocurre en la 
economía mundial. Y el manejo 
de las finanzas gubernamentales 
ha tenido en años recientes no el 
viento, sino un huracán en contra. 
Y si se quiere resumir el temporal 
en una sola palabra, se puede: pe-
tróleo.

Las finanzas públicas se encon-
traban enormemente petroliza-
das. El desplome del precio desde 
mediados de 2014 fue brutal. La 
SHCP ya había aumentado los 
impuestos en 2013 (lo que fue 
muy impopular) y desde enton-
ces recorta, una y otra vez, el gas-
to público. Pudo usar de golpe los 
remanentes del Banco de México 
recibidos en 2015 y 2016 (masi-
vos por la depreciación del peso), 
pero en cambio ahorró una buena 
parte. De hecho, cambio la legisla-
ción presupuestal para hacer que 
ese ahorro fuese obligatorio.

El manejo de las coberturas pe-

troleras por parte de la SHCP ha 
sido magistral. Se logró un col-
chón presupuestal espléndido en 
2015 y este año, y todo indica que 
las operaciones para 2017 de nue-
vo amarraron un precio relativa-
mente elevado que dará certeza al 
ingreso gubernamental.

Y sucede que la depreciación 
impresionante del peso infla la 
deuda pública en dólares (que es 
alrededor de una tercera parte del 
total) y comprime el PIB, que está 
en pesos. En otras palabras, la re-
lación deuda/PIB se ha inflado ar-
tificialmente desde fines de 2014.

La última vez que hubo un cho-
que petrolero brutal, en 1986, se 
desplomó la economía en una re-
cesión y estalló una mayor infla-
ción. En 2014-16, en cambio, se 
mantuvo el ritmo (mediocre, pero 
positivo) del crecimiento y la infla-
ción llegó a mínimos históricos.

¿Y se pide la destitución de Luis 
Videgaray?

¿Destituir a Videgaray?

Acaparan mercado

Toneladas al año

Las cápsulas de café Dolce Gusto y Nespresso acaparan el mercado mexicano con el 90.4 por ciento de las ventas 
por volumen, le sigue Punta del Cielo con 6.9 por ciento de participación.

Volumen de cápsulas de café en México

Millones de dólares al año

Valor de cápsulas de café en México

FUENTES: PÁGINAS DE CADA UNA DE LAS MARCAS, SUPERAMA.COM, SEARS.COM.MX, LINIO

MARCA

CÁPSULAS POR CAJA

PRECIO (pesos)

SABORES

PUNTOS DE VENTA

Compatibles 
con Nesspresso

21

En cafeterías 
autorizadas y 
tiendas 
departamentales 
como Sears.

3 variedades

$325 - $385 

2010
2015
2020

2010
2015
2020

121.6
177.9

275.2

10

Se comercializan en 
línea o en 8 puntos
de venta exclusivos 
de Nesspresso en 
la CDMX, y uno en 
Puebla, Monterrey 
y Guadalajara.

$110 

Más de 20 variedades

Tiendas de 
autoservicio en 
todo el país y 
página web.

16

$124

Más de 20 sabores

$185 $375

30 50 16 20

Tiendas de 
autoservicio
en todo el país, 
170 sucursales a 
nivel nacional y 
página web

$106 $124 

3 variedades

En 14 cafeterías 
autorizadas en la 
Ciudad de México, 
una en Querétaro 
y Guanajuato. City 
Markets, Freskos, 
página web y 
Linio.com

12 

$90

5 variedades

6.7
10.9

17.3

ILLYPUNTA DEL CIELO CAP CAFÉ (otros)DOLCE GUSTO NESPRESSO

Estás dos marcas representan el 90.4 % de las ventas 6.9% 
Las cápsulas genéricas de café no 
han podido hacerle ni cosquillas 
al gigante de los alimentos Nest-
lé pues desde 2007 a la fecha, la 
compañía suiza se mantiene como 
la líder del mercado con 90.4 por 
ciento de las ventas por volumen, 
según la agencia EuroMonitor.

Incluso su participación de mer-
cado creció pues hace nueve años la 
empresa, que comercializa la mar-
ca Dolce Gusto y la categoría pre-
mium Nespresso, contaba con 89.7 
por ciento del mercado mexicano.

Las otras marcas se han tenido 
que conformar con el resto del mer-
cado entre las que destaca Punta 
del Cielo que a lo largo de estos 
años ha ostentado el segundo lu-
gar y en el que ahorita tiene 6.9 
por ciento. Le sigue Illy, con 1.7 y 
el resto, con 1.1 por ciento.

De 2010 a 2015 las ventas por 
volumen del café en cápsula en Mé-
xico subieron 46.3 por ciento para 
totalizar 177.9 toneladas lo que en 
valor significó un incremento de 

62.2 por ciento a 10.9 millones de 
dólares el año pasado, de acuerdo 
con datos de Euromonitor. 

Pero el espacio en el mercado 
será mayor pues se espera que para 
2020 el crecimiento en ventas por 
valor de este segmento en bebi-
das de café crezca 59.1 por ciento, 
mientras que por volumen avan-
ce 54.7, según la misma agencia.

SALEN RETADORES
Punta del Cielo ya busca retar a 
Nestlé. 

“El 10 por ciento de nuestras ven-
tas es alrededor de este sistema (en 
cápsula) y nuestra tirada es que 
este sistema en conjunto llegue 
a ser hasta un 20 por ciento en el 
2017”, dijo Pablo González, fun-
dador de Punta del Cielo.

El hecho de ser una forma prác-
tica y limpia de hacer café llevó a 
González a pensar que la bebida 
envasada en cápsula o pods será 
en un futuro no muy lejano la for-
ma más popular de tomar este tipo 
de líquidos.

“Hay mucha frustración en los 
consumidores porque preparar un 
buen café, no hablo del america-
no, sino una especialidad como 
express, capuchino o moka tienes 
que tener cierta preparación y ca-
pacitación” agregó el directivo.

Nestlé se bebe  
el mercado de 
las cápsulas de 
café en el país

Mercado del aromático
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R Punta del Cielo y 
Cap Café se preparan 
con genéricos para 
tomar una porción

A eso hay que añadir que las má-
quinas para hacer este tipo de be-
bidas de la forma convencional 
resultan muy caras si se les com-
para con el equipo para hacer café 
en cápsula.

Mientras que una cafetera ca-
paz de hacer expressos y capuchi-

nos puede costar entre cuatro mil 
y hasta más de 12 mil pesos, se-
gún las funcionalidades que ten-
ga como moler café o agregar y 
vaporizar automáticamente la le-
che, un máquina de pods se puede 
conseguir en alrededor de mil qui-
nientos pesos.

También hay una empresa mexi-
cana llamada Cap Café que se en-
focó en proveer pods compatibles 
con el equipo Nespresso como una 
manera de llevar la bebida a la ten-
dencia de consumo en cápsula.

“Lo que nos interesó fue incor-
porar el trabajo de los cafeticul-
tores mexicanos a la industria del 
encapsulado. México tiene muy 
buen café (...) Nos interesó que el 
café mexicano tenga la oportuni-
dad de incorporarse a esta tecno-
logía mundial para que la gente 
lo empiece a consumir”, dijo Elías 
Rudoy Kalb, director general y so-
cio fundador de Cap Café.

Una tasa de café instantáneo en 
relación con las pods, y un cuarto 
de lo que vale en grano

1/7 cuesta
Representan las ventas del café 
en pods de todo el mercado del 
aromático en México

1% del mercado


