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comenzará su road show en asia, europa y Estados Unidos

Va NAICM por US1,000 millones

Eduardo Huerta
eduardo.huerta@ele+conomista.mx

el Road Show para captar recursos para fi-
nanciera el Nuevo Aeropuerto Internacional de 
la Ciudad de México (NAICM) se anunciará el 
próximo 6 de septiembre. Se captarían 1,000 
millones de dólares, en la primera etapa, de los 
mercados internacionales y podría llegar hasta 
7,000 millones de dólares. 

Los directivos del Grupo Aeroportuario de la 
Ciudad de México (GACM) anunciarán el próxi-
mo 6 de septiembre el road show entre más 
de 85 inversionistas internacionales y afores 
mexicanas.

“Ya tenemos la autorización de la Secretaría 
de Hacienda, vamos por 1,000 millones de dó-
lares y anunciaremos el próximo 6 de septiem-
bre el road show entre inversionistas de Asia, Eu-
ropa y Estados Unidos”, explicó un alto directivo 
del proyecto.

De acuerdo con la información disponible, la 

visita a los inversionistas comenzará el próximo 
8 de septiembre y los directivos visitarán Hong 
Kong y Singapur, entre otros destinos.

Días después, los encargados del proyec-
to,  encabezados por Federico Patiño,estarán en 
Londres, Boston y Los Ángeles. “El pricing del 
bono se podría dar en la tercera semana de sep-
tiembre”, comentó un funcionario federal.

El esquema de la nueva terminal tiene una 
estructura mixta de recursos, privados y públi-
co, que de acuerdo al proyecto busca que los flu-
jos del actual y futuro aeropuerto sirvan para fi-
nanciar el proyecto.

El gobierno federal planea que el proyecto se 
mantenga como patrimonio de la nación, el go-
bierno aportará recursos públicos y se captura-
rá la plusvalía del activo y los flujos excedentes a 
través de una inversión que es rentable en el lar-
go plazo para el país, se lee en una presentación 
de la terminal aérea.

Se detalla que a través de financiamiento 
bancario y emisiones de bonos en los mercados 
de capitales se tendrá la flexibilidad necesaria 
para ajustarse al calendario de construcción de 
NAICM y a las condiciones del mercado.

POSIBLES INVERSIONISTAS

A partir del inicio de la gira, para recolectar los 
recursos, el equipo de finanzas del NAICM visi-
tará a 16 inversionistas en Hong Kong, entre los 
que se encuentran Hyundai Sec, Nomura y Dou-
ble Haven,entre otros.

Se buscará también a inversionistas co-
mo Sentosa, Greylock, Artesian, que son algu-
nos de los 11 inversionistas que están basados en 
Singapur.

En Europa, la sede de las reuniones con los 
inversionistas será Londres, ciudad en la que al-
rededor de 20 interesados podrán escuchar las 
condiciones del bono que emitirá el fideicomiso 
que ostenta los derechos del nuevo aeropuerto. 

Entre los asistentes estarán los manejadores 
de activos Schroder, Pinebridge, Barclays Stan-
dard Life, entre otros.

En Nueva York, ciudad que se visitará a me-
diados de septiembre, también está un nutrido 
número de inversionistas, como la aseguradora 
AIG, Allianz, MetLife, Prudential  y BlackRock, 
entre otros.

En Boston y Los Ángeles, se visitará a inte-
resados como Liberty Mutual, Pioneer IM, PIM-
CO, Wells Capital, entre otros.

EXCELENTE INVERSIÓN

Recientemente, Federico Patiño, director gene-
ral del NAICM, explicó que no existirá preferen-
cia alguna para que las afores mexicanas tomen 

el papel que se emitirá.
“No habrá preferencia en tasa de interés; sin 

embargo, nos interesa mucho que las afores ten-
gan parte de este aeropuerto de México, ya que 
será una inversión superrentable y segura”, di-
jo el directivo.

En octubre pasado, el nuevo aeropuerto con-
certó un crédito sindicado por 3,000 millones de 
dólares con 13 bancos, entre los que están BB-
VA, Santander, Scotiabank, Citi, Inbursa, en-
tre otros. 

En una primera etapa, del financiamiento re-
volvente se tomaron 1,000 millones de dólares y 
quedan pendientes de uso 2,000 millones más.

También se contempla la emisión de hasta 
7,000 millones de dólares más de bonos en los 
mercados internacionales, pago que será res-
paldado por el cobro de la Tarifa Única de uso de 
Aeropuerto (TUA) del actual y del nuevo aero-
puerto de la Ciudad de México.

Patiño explicó que de los 3,000 millones de 
dólares concertados con la banca, no se pagan 
intereses hasta que se usen los recursos. El di-
rectivo explicó ya se gastaron 1,000 millones 
de dólares y ahora el grupo aeroportuario irá al 

No habrá preferencia en tasa de interés; sin embargo, nos interesa 
mucho que las afores tengan parte de este aeropuerto de Mëxico, 

ya que será una inversión superrentable y segura”.

Federico Patiño,
director general del proyecto del nuevo aeropuerto.
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	 Visitarán a 16 inversionistas en 
Hong Kong, entre los que se en-
cuentran Hyundai Sec, Nomura y 
Doble Haven,entre otros.

	  En Londres visitarán a 20 in-
versionistas entre los que están 
Schroder, Pinebridge, Barclays 
Standard Life, entre otros.

	 En Nueva York, que será uno delos 
grupos más nutridos, están ase-
guradoras como AIG, Allianz, Met-
Life, Prudential  y Blackrock, entre 
otros.

	 En Boston y Los Ángeles, se visi-
tará a interesados como Liberty 
Mutual, Pionner IM, PIMCO, Wells 
Capital, entre otros.

	 En México, afores como Banamex, 
XXI Banorte, Principal, entre otras.

inversionistas
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revisarán los alcances

Afores, potenciales 
inversionistas de 
bonos del NAICM
las administradoras de fondos para el retitro están 
interesadas en participar en los proyectos de infraestructura
Judith Santiago
judith.santiago@eleconomista.mx

las administradoras de fondos 
para el retiro (afores) son potenciales 
inversionistas del bono por 1,000 mi-
llones de dólares que se espera colocar 
a finales de año, para fondear las obras 
del Nuevo Aeropuerto Internacional 
de la Ciudad de México (NAICM).

“El nuevo aeropuerto de la Ciu-
dad de México es uno de los proyectos 
donde hay una gran oportunidad para 
las afores y naturalmente hay recur-
sos disponibles para que puedan par-
ticipar activamente en un proyecto de 
semejante tamaño”, consideró Carlos 
Ramírez, presidente de la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para 
el Retiro (Consar).

Agregó que sin conocer los de-
talles de la oferta, es muy probable 
que las afores participen en el proce-
so porque están interesadas en inver-
tir sus activos en grandes proyectos de 
infraestructura.

“Emisión que hay, emisión en la 
que están las afores. Hay mucha liqui-
dez en este momento y poca coloca-
ción; están ávidos de participar en lo 
que salga de calidad”, expuso Carlos 
Ramírez.

Sobre el interés de tomar el bo-
no que emitirá el Grupo Aeroportua-
rio de la Ciudad de México (GACM), 
Tonatiuh Rodríguez, director gene-
ral de XXI Banorte, expresó la dispo-
sición para revisarlo y eventualmen-
te participar.

“Por supuesto que sí nos interesa 
(…), lo vamos a revisar con mucho in-
terés; no podría comentar más allá de 
eso, porque todavía no está en nuestra 
mesa”, expuso.

Para la principal administradora de 
las pensiones mexicanas, la inversión 
en proyectos de infraestructura es una 
de las más convenientes para su por-
tafolio, debido a que el plazo de inver-
sión, los flujos predecibles y el tipo de 
desarrollo que genera son redituables.

“Yo no soy quien realiza las inver-
siones dentro de la afore, participo en 
los comités de inversión, pero con ese 
conocimiento, puedo opinar que las 
inversiones en infraestructura, a tra-
vés de los diferentes activos, puede 
ser deuda, coinversión, a través de un 
CKD, forma parte de nuestro interés”, 
aseguró Tonatiuh Rodríguez.

buscarán fórmulas
Luis Sayeg, director general de Afore 
Banamex, explicó que “el aeropuerto 
va a tener muchas maneras en las que 
vamos a poder participar. Sin lugar a 
dudas pueden ser bonos, que emitan, 
pero puede haber otras fórmulas ha-
cia delante que requieran capital en 
donde también estaríamos interesa-
dos en participar. Al final de cuentas 
es el AICM, es un activo importante, 
estratégico y si eventualmente pudié-
ramos participar en infraestructura, lo 
haríamos con mucho interés”.

Aunque, al momento de la entre-
vista, desconocía si el GACM emitiría 
un bono por 1,000 millones de dólares 
en septiembre, reiteró que es estraté-
gico crecer los activos de infraestruc-
tura y también lo es para el sistema en 
términos generales porque tienen que 
buscar retornos.

“Ha sido estratégico en la Afore Ba-
namex liderear la participación den-

tro de la industria en ese sentido. Creo 
que lo que hemos hecho hasta el mo-
mento”, agregó.

La búsqueda de nuevos lugares pa-
ra invertir, continuó, “se está dando 
en un mundo donde las tasas en algu-
nos lugares del mundo son negativas y 
la búsqueda por rendimiento se vuel-
ve lo más importante y más si lo que 
estás buscando es pagar una pensión 
a muy largo plazo”.

tema relevante

El tema de infraestructura ha to-
mado relevancia gracias a las re-
formas estructurales que hubo en 
México, como la energética y de 
telecomunicaciones. 

“Todo el tema de infraestructura 
toma importancia adicional y vemos 
fondos importantes del mundo que 
buscan participar en todo este cam-
bio y apertura del país en estos nuevos 
activos”, dijo Luis Sayeg.

Finalmente, el titular de la Consar 
aseguró que las afores están buscan-
do oportunidades para participar. La 
clave es el vehículo de inversión, si es 
un bono podrán participar de mane-
ra decidida. “Prácticamente, no hay 
emisión en el país que hoy salga sin la 
participación de las afores”.

3
pistas

tendrá el nuevo aeropuerto 
capitalino.

Emisión que hay, emisión en las que están las afores. Hay 
mucha liquidez en estos momentos y poca colocación; están 

ávidas de participar en lo que salga de  calidad”.

Carlos Ramírez,
presidente de la Consar.

Afore xxi Banorte, la más grande del sistema de pensiones en México, está inte-
resada en adquirir parte del bono del nuevo aeropuerto. foto archivo ee: francisco peña

Entre los  posibles tomadores del papel del nuevo aeropuerto están varias 
de las más grandes aseguradadoras con sede en Nueva York, como Metlife.l 
foto archivo: ap

¿A quiénes buscarán convencer?
Grupo Aeroportuario 
de la Ciudad de México (GA-
CM) se prepara para el road 
show entre el 6 y el 23 de sep-
tiembre, donde visitará, al me-
nos, seis ciudades de Asia, Eu-
ropa y América. 

En la lista de potenciales 
clientes destacan: AIG, Black 
Rock, MetLife, Allianz, Barclays 
Standard Life, Amundi, Fideli-
ty, Pimco, Hyundai Sec y BNP 
IP, entre otros.

AIG es una de las empre-
sas aseguradoras y de servi-
cios financieros más grandes 
del mundo. Opera en 90 países, 
tiene 88 millones de clientes. En 
el segundo trimestre, logró ga-
nancias por 1,913 millones de 
dólares; , 6% más que el mismo 
trimestre del año anterior.  

BlackRock gestiona inver-
siones y tiene un portafolio, 
hasta el segundo trimestre del 
año, de 4.8 billones de dólares. 
Entre abril y junio registró ga-
nancias por 2,804 millones de 
dólares. 

MetLife tiene presencia en 
planes de ahorro y jubilación. 
Tuvo en el segundo trimestre 
del año ingresos por 15,244 mi-
llones de dólares. Está presente 
en 50 países y tiene 100 millo-
nes de clientes.

Allianz brinda productos 
de seguros e inversión. Repor-
tó ganancias en el segundo tri-
mestre del año por 29,400 mi-
llones de euros. Tiene 85.4 
millones de clientes. 

Standard Life es parte de 
Barclays desde el 2010, tu-
vo ingresos en la primera parte 
del 2016 por 794 millones de li-
bras esterlinas. Administra ac-
tivos por 328,000 millones de 
libras esterlinas y tiene 6,500 
empleados. 

Amundi, creada en el 2010 
por dos bancos franceses, Cré-
dit Agricole y Société Générale, 
tiene 1 billón de dólares de ac-
tivos bajo su gestión.  En el se-
gundo trimestre del año, repor-
tó ingresos por 443 millones de 
euros. (Mario Calixto)

mercado a refinanciar la deuda.
“Con los recursos pagamos al mercado, se 

abre la línea de crédito con la banca otra vez. 
Pagamos a la banca tasa Libor más 2% anual. 
En el mercado vamos a pagar una tasa mayor 
porque la emisión es a largo plazo pero nos ayu-
dará a refinanciar los créditos bancarios”, co-
mentó recientemente el exdirector de Nacional 
Financiera.

El funcionario federal detalló que la deuda 
que emita el aeropuerto será considerada mejor 
riesgo, incluso que el gobierno federal, Petró-
leos Mexicanos y la Comisión Federal de Elec-
tricidad. “Tenemos el mejor rating de Standard 
& Poor’s, Moody’s y Fitch Ratings”, agregó el 
directivo. El bono de los 1,000 millones de dó-
lares será emitido por un fideicomiso de Na-
cional Financiera que estará respaldado por la 
TUA. Las aerolíneas tienen la instrucción de de-
positar el recurso en el fideicomiso de Nafin, ya 
que con esos recursos se pagará el bono.

Patiño reconoció que la tasa de interés que se 
pagará a los 13 bancos que otorgaron el présta-
mos por 3,000 millones de dólares es muy baja, 
pero con un pequeño riesgo.

85
inversionistas

visitarán el equipo 
financiero del nuevo 

aeropuerto.

3,000
millones
de dólares ya 

les prestaron 13 
bancos comerciales.


