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PORTADA

RUPO VIZ

ELNUEVO

EXPORTADOR

Jesus Vizcarra se da dos afios para aceitar su compaiia, balancear los
estados financieros y soltar el mando para dedicarse a labores sociales.
Su nueva planta en Durango lo coloca en la cresta de la ola exportadora

de carne mexicana, pero también lo deja endeudado.

ORREON, COAH.
EL CIERRE DE LA
ULTIMA SEMANA
DE JUNIO FUE
AGITADO PARA
JESUS VIZCARRA, dueiio de
Grupo Viz, la mayor procesadora de
carne del pais. El viernes el desa-
vuno para ¢l y sus acompanantes
fue en recipientes de unicel para
tomarlo de camino al aeropuerto de
Torredn, y ahi subir al jet con rumbo
a Monterrey, donde tenia una reu-
nion con ejecutivos de una cadena
de autoservicios, para luego volar a
Veracruz para reunirse con ganade-
ros al dia siguiente.
“Perdon por andar a las ca-
rreras”, habia dicho horas antes,
al despuntar el alba, a su llegada
al hangar ejecutivo de esta ciu-
dad. “Asi ando siempre”, aclard
enseguida.
No es de gratis. Su empresa sim-
boliza el buen momento que vive
la industria de la carne en México,

que ha comenzado a figurar en
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las listas de jugadores mundiales,

también es un importante impor-

encabezadas por Estados Unidos,
India v Brasii.

El aino pasado, México exporto
228,000 toneladas métricas de car-
ne de res, segun el Departamento
de Agricultura de Estados
Unidos, con lo cual supero
por segunda ocasion en
cinco anos a Argentina, ¢l
otro referente en AL.

SuKarne, la marca de
la compania, estd entre las
seis mayores empacadoras
de carne en Norteamérica,
v su ment incluye carnes
de puerco, pollo y un poco
de pescado. “Mucho del
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tador. SuKarne obtiene 70% de sus
ingresos en México, con una cuota
de mercado cercana a 20%, indica

un reporte de la calificadora Stan-

dard & Poors (S&P).

Pero este empresario
sinaloense tiene razones
adicionales para andar de
prisa. Para finales de afio,

dificultades de arranque
de su planta mas moderna,
Agroparque Integradora
SuKarne Lucero, ubicada
a 71 km de esta ciudad, v
que a casi cuatro meses de
su inauguracion oficial en

crecimiento de las exporta-
ciones de carne mexicana
se debe a SuKarne”, asegura
Derrell Peel, especialista en indus-
tria agropecuaria de la Universidad
de Oklahoma.

En efecto, Vizcarra se hace
cargo de mas de dos tercios de las

exportaciones de carne del pais y

presencia del presidente
Enrique Pena Nicto opera a
70% de su capacidad.

Del arranque completo de esta
planta, que aumentarad en 40% la
capacidad de sacrificio y procesa-
miento de carne de la compaiiia,
depende que pueda enviar a los

bancos acreedores la senal de que






los médrgenes financieros del grupo

comenzaran a mejorar a corto plazo,

El afio pasado, Grupo Viz tuvo
ingresos por 38,665 millones de pe-
s0s (MDP), expone Efrain Reséndiz,
director de Desarrollo de Negocios,
y con el aumento de capacidad de
la nueva planta este ano cerrard en
49,000 MpP —de ello, unos 15,200
MDP serdn por exportaciones.

A la vez, Vizcarra tiene que
rendir cuentas al gobierno. Para la
construccion de Lucero, en 2014 re-
cibio del gobierno federal 200 mpD
(alrededor de 2,600 mpp al tipo de
cambio promedio de ese afo), con
la condicion de que generara mas
de 2,000 empleos directos, invir-
tiera 5,227 MDP y mantuviera una
capacidad de engorda de 250,000
cabezas para 2017, indica Pablo
Buch, de S&P Global Ratings.

Pese a todo, el empresario ya
tiene en mente el siguiente paso:
quiere construir otra planta en
algiin punto de la region central del
pais, ésta para empacar carne de
cerdo v pollo. Y lo mas desafiante:

Vizcarra afirma que en dos anos

piensa distanciarse de la gestion de
la empresa para dedicarse a labores
altruistas.

Para poder hacer todo eso, ya
da los primeros pasos de lo que
se puede considerar la institucio-
nalizacion de Grupo Viz. Recibe
asesoria de la Universidad de las
Américas de Puebla en materia de
sistemas, contratd como director
adjunto a Miguel Galvan, quien
fuera director de Transformacion
de Pepsico, v asesores de India le
avudan a desarrollar modelos de
gestion. “Duré 12 anos fuera de la
compaiia, regresé hace dos, v hoy
estoy metido de cuerpo v almaen el
cambio cultural de la organizacion”,
expone Vizcarra, de 56 anos.

En esos 12 afos, que mas o
menos coinciden con el tiempo en
¢l que el PAN estuvo en el gobierno
federal, Vizcarra hizo una corta
carrera politica. En 2010 perdio la
competencia a gobernador de su
estado natal, Sinaloa, pero antes
habia sido presidente municipal de
Culiasdn y ocupd varios cargos en
la estructura local del PRI

La nueva planta de
SuKarne integra desde

la engorda y crecimiento
de ganado, hasta la salida
de la carne empacada,

en tiempo récord para
esta industria.

“Tengo cerrado el capitulo de los
temas politicos”, afirma hoy.

SALTO AL RUEDO

México no es una potencia en mate-
ria ganadera: tiene un inventario de
ganado en pie menor a 10% que el
de Brasil y equivalente a 40% que

el de Argentina, y las 14 empresas
exportadoras del pais son la mitad
en numero que las australianas.

La mayoria de las exportaciones
mexicanas son de ganado en pie: de
un inventario de 17.1 millones, solo
procesa aqui 40%.

Pero el pais despega en capaci-
dad industrial para transformar la
carne en productos exportables. El
afio pasado se produjeron 1.8 millo-
nes de toneladas de carne de bovino,
de lo que se exporto 12%. “Nuestra
industria sigue creciendo a un ritmo
de 7% anual -menciona Rogelio
Pérez Séanchez, director de Mexican
Beef-. Y hay un crecimiento nunca
visto en la exportacion de México”,

El afio de mayor valor de estas
exportaciones fue el de 2015, con la
cifrarécord de 969.3 MmpD, indica el
organismo. Nueve de cada diez to-
neladas métricas de esta carne va a
Estados Unidos, pero emergen otros
compradores, como Japon, Hong
Kong v paises de Medio Oriente.

SuKarne no es la inica activa.
Hace un afio, Grupo Bafar anuncio
la inversion de 650 MDD para am-
pliar su complejo agroindutrial en
Michoacdn, en tanto que en enero
pasado Grupo Kuo informaé que
destinara 350 MDD en cinco afos
a ampliar la engorda de ganado
v proceso de carne porcina en el
sureste.

También los bancos se meten al
juego. El ano pasado el financia-
miento al sector primario fue el mas
alto en seis anos, con un aumento
de 22.1%, segun Fitch Ratings. Este
crecimiento crediticio atipico,
agrega, coincide con la tinica cifra
positiva de la balanza comercial
agroalimentaria desde 1997.



El sector cdrnico se normaliza
pese a la volatilidad en el mercado
de granos, esenciales en la alimen-
tacion del ganado, asegura Rogelio
Gonzilez, analista de la calificado-
ra. “En lo que cabe, la industria esta
estable, se ha visto beneficiada por
los precios de los granos, que estan
en niveles bajos”.

El buen momento se debe a que
los eslabones en el sector pecuario
se unen y con ello México pasa de
ser un pais con potencial producti-
vo a uno que ya produce mds carne
que antes, indica Vizcarra. “El pais
ha tenido vocacion ganadera, ahora
desarrolla una vocacion industrial”,
expresa Gonzilez.

La planta Lucero es un buen
ejemplo de esto. Ubicada en Tla-
nuanillo, un municipio de Durango
pegado a Torredn, su construccion
anunciada desde 2012 implico
inversiones por 10,000 MDP, con
fondeo de distintas fuentes. El go-
bierno federal apoyo6 con recursos
al gobierno de Durango, ganaderos
y productores de forraje —estos
ultimos, considerados por SuKarne
como aliados en el Agroparque-y
ala propia SuKarne, los que se
canalizaron, informa la compania, a
vialidades de acceso a la planta.

Un aliado local es el ganadero
Felipe Lopez Negrete, a quien Viz-
carra califica como el productor de

leche en lo individual mas grande

del pais v uno de los mayores

horticultores. Lopez regalo los
terrenos donde estd la planta, que
son de poco valor y estan cerca de
donde Lopez engorda su ganado.
SuKarne invierte en ¢l pro-
yecto 5,800 MDP, en tanto que
los productores locales pusieron
2,667 MDP, segun la compaiia,
Los bancos también estan de-
tras. Grupo Viz tenia un crédito
sindicado de 450 MpD contratado
en 2013, lo renegocio a fines del
ano pasado y obtuvo 650 mpp de
varios bancos: Rabobank (Ho-
landa), BBVA Bancomer, Societé
Générale (Francia), ING (Holan-
da), HSBC, Scotiabank, Sabadell
(Espana) v Santander.
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SuKarne, S&P reporta una deuda
de corto plazo de casi 8,000 mpp
a septiembre pasado, a la que
puede hacer frente con los poco
mas de 1,000 MDP en efectivo que
tenia a esa fecha, si logra generar
flujo a 12 meses de 2,600 MDP
y con un crédito sindicado por
8,318 MDP a ejercer en un ano.

S&P no espera grandes
avances en la correlacion de
estos Nmeros, pero tampoco
un deterioro. En 2016 la deuda
equivaldra a tres veces el capital
de la compania v que el efectivo
generado por la operacion repre-
sentard mas de 20% de la deuda,
senala la nota.

Vizcarra cree que la estrechez
financiera vale la pena. Como
pocas plantas de su tipo en ¢l
mundo, Lucero integra todo el
proceso en un mismo lugar,
desde recibir el ganado a corta
edad para engordarlo, hasta su
sacrificio en edad adulta v las
distintas fases de corte para obte-
ner paqu_tes de carne listos para
comercializar.

La capacidad de sacrificio
y la inversion en tecnologia le
permite a SuKarne obtener mas
cortes de cada animal, afirma
Laura Martinez, directora para
el area de empresas de S&P. La
factoria tiene equipos avanzados
para el deshuese de la carne v hay
medidores de proceso.

Con la operacion, la compania
aumentard en 40% ¢l niumero
de cabezas de ganado que puede
procesar. “Sacamos paquetes de
carne de 14 kilo, nadie mas lo
hace en el mundo, con garantia
de inocuidad”, describe Vizecarra.

Agrega que lo usual es que
el proceso a partir del sacrificio
tome al menos cinco dias, v ahora
SuKarne lo hace en maximo
72 horas. Dentro de muy poco,
esta planta va a ser el centro de

distribucion de carne mas grande



de Latinoamérica, vaticina Pérez
Sanchez, de Mexican Beef.

Pero Lucero también ha dado
dolores de cabeza. Originalmen-
te, la planta iba a estar en Nuevo
Ledn, pero Vizearra no obtuvo los
permisos del gobierno -su hipotesis
es que toco algunos intereses que
derivaron en presiones politicas
contra el proyecto.

Una vez en Tlahuanillo, estaba
previsto que la planta comenzara a
operar en 2014, pero hubo dificulta-
des de arranque. “Hemos batallado
mucho, algunas tecnologias son
demasiado innovadoras, no las
conociamos —reconoce Vizearra,
quien visita la planta a menudo-.
Tenemos que estar mejor prepara-
dos para arrancar cualquier planta,
(pues) nos cuesta mucho v tenemos
costos de eficiencia”.

Los bajos precios de la carne en
los mercados es otra “mala jugada”
para un provecto de 10,000 mpr, En
mavo pasado, la tonelada métrica
de carne bovina se cotizaba en 5,927
dolares en promedio, 14% menos
que en el mismo mes de 2015. Eso
produjo que, ese mes, el valor de las
exportaciones de carne mexicana
fuera levemente menor, aunque en
volumen se exportd mas.

Vizearra también enfrenta retos
en control sanitario. Los mercados
internacionales exigen una trazabi-
lidad completa (que el consumidor
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conozea la procedencia de la carne
que consume).

SuKarne lo aplica al interior de
sus procesos, pero ademas debe ir a
los eslabones previos para saber de
qué animal procede el corte, donde
nacia, se sacrifico y proceso, opina
Pérez Sanchez.

En Europa son mas exigentes,
agrega el directivo, v piden infor-
macion también de los insumos
utilizados para la engorda, que les
permita asegurarse, por cjemplo, de
que los animales no estuvieron en
contacto con sustancias toxicas.

La planta de Durango

y el proyecto ganadero
alrededor de la misma
costd la fabulosa cantidad
de 10,000 mor, tanto a
Sularne como a produc-
tores locales.

SALTO AL RUEDO

El entorno v la nueva planta son
una pruecba para Vizcarra y su

plan de conquista del exterior. Su
experiencia se remonta a la década
de 1980, cuando llegd a los prime-
ros cargos gerenciales en el negocio
ganadero familiar fundado dos
décadas antes.

Los anos 90 fueron clave. SuKar-
ne fue adquirida en 1997, al tiempo
que el grupo arrancaba su planta
de Monterreyv v Darby Emerging
Market, un fondo de capital privado
fundado por Nicholas Brady, ex se-
cretario del Tesoro de Estados Uni-
dos, compraba 25% de la compania
que poseia desde 1993 un fondo de
capitalizacion de negocios rurales
del gobierno mexicano. “Unos ocho
anos después, en 2005 o 2006,
adquirimos ese 25% v hoy 910 92%
de la compaiiia estd en manos de la
familia Vizcarra, (mientras que) el
resto lo tienen empleados y algunos
amigos personales”, confiesa el
empresario.

Vizcarra reconoce que, hasta
ahora, su gestion se ha basado en
tomar oportunidades. “Historica-
mente no hemos seguido mucho los
canones empresariales, de planea-
cidn, proveccion de crecimiento,
(sino que) siempre ha sido mas
circunstancial v covuntural -sefia-
la-. Yo siempre trabajé mucho en el
negocio, no en formar empresa”.

Pero también reconoce que
necesita cambiar. Hace dos anos,
la compaififa participo en el Premio
Nacional de Calidad y gano el de
exportacion agropecuaria pero no
el de calidad. “Me sirvio mucho
~indica-. Me di cuenta de que no
teniamos metodos™.

Con todo, SuKarne ya tiene hue-
lla fuera de México. Meat Poultry le
da la posicion 19 entre las mavores
companias de carne en Norteame-
rica -SuKarne dice ser el quinto
proveedor de carne en la region.

Las nuevas inversiones estan
pensadas en funcion de las ventas



afuera. Cerca de 60% de la produc-
cion de Lucero serd para exportar,
la mayor parte a Estados Unidos,
pero algo ira a Asia, en especial a
China, comenta Buch, de S&P.

Sus plantas estin en Michoacan,
cerca de Manzanillo, y en Durango,
en linea recta con Texas, un mer-
cado clave para la carne mexicana,
dice Pérez. Su Karne se expande de
forma planeada y estratégica para
estar cerca de puertos v fronteras y
facilitarse la exportacion, afiade.

En general, la exportacion de

-arne mexicana ha aumentado de
2009 a la fecha. “México es el déci-
mo mayor exportador de esta carne
del mundo”, afirma Peel, de la Uni-
versidad de Oklahoma. Detras de
ese aumento estan los envios a EU,
que pasaron de representar 60%

a 90%, agrega el experto. Ese pais
seguira como el primer mercado de

SuKarne, pero hay que buscar otros, |

expone Vizcarra.

ENGORDAR LOS MARGENES
Pero los niimeros son los nimeros,
v algunos en el balance de Grupo
Viz son seguidos de cerca por S&P,
que le otorga una calificacion de
‘mxA’. Eso significa que el grupo es
visto en un rango medio: con mayor
riesgo que companias calificada en
las categorias superiores, pero con
mayor capacidad de pago que otros
emisores mexicanos.

S&P podria bajarle la calificacion
~lo que le haria mas caro endeudar-
se- si el margen de flujo operativo,
que en diciembre era de 8%, bajara
a 6% a fin de afo, o si este flujo no
triplica el pago de intereses, cuando
menos. “Vamos a actuar con mucha
prudencia financiera -senala
Vizcarra-. La premisa es siempre
quedar bien, (porque) si pierdes la
credibilidad lo pierdes todo”.

La compania ha bajado costos,
tiene inventarios menos costosos
durante los seis meses que tiene el
ganado en engorda bajo su con-
trol, de modo que si no baja mas el
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precio de la carne, tendra ahi parte
de los margenes que necesita, indi-
ca Buch, de S&P.

Las tres plantas (Culiacan, Mexi-
cali y Durango) van a ofrecer mayor
capacidad de engorda v podrin
comprar mas ganado flaco v lograr
mejores margenes, continia el ana-
lista. Adicionalmente, la compaifiia
aprovecha los bajos precios de los
granos y contrata coberturas para
bajar el riesgo si viniera luego una
alza brusca, completa Martinez,
también de S&P.

Jesus Vizcarra (en la
foto) dice que actuara
con mucha prudencia
enrelacion con la deuda
de Grupo Viz, y que la
premisa es que si se
pierde la credibilidad se
pierde todo.

También hay mejoras en la
comercializacion a través de los
autoservicios, carnicerias y tiendas
SuKarne. En 2015, la empresa
aumento estos puntos de venta pro-
pios, de 360 a inicios de afo a mas
de 400 al cierre, segun Buch. Es
parte del plan cambiar la presenta-
cion del producto, reducir interme-
diarios y llegar a mas autoservicios
en Estados Unidos y a pequenos
negocios, asi como darle mas valor
a los productos, sacarlos de los
commodities, indica Vizcarra.

Pero no renuncia a la expansion,
En el plan de inversion de 1,000
MDP para 2017, que segln el em-
presario saldra del flujo de Lucero,
entraria la planta para procesar cer-
do vy pollo. “Depende del segundo
trimestre que tengamos proyectos
grandes para 2017”.

Martinez espera que €so no
ocurra. Con este nuevo proyecto
podria suceder lo mismo que con
Lucero, sefiala, cuyo arranque se
pospuso para ajustarlo al entorno
economico.

Vizcarra no da nada por hecho.
“Entramos no en un impasse, sino
en una reduccién de las inversio-
nes, para terminar lo que traemos
en proceso (v lograr) los crecimien-
tos necesarios para procesar mas
producto”, expone.

Con ese mismo entusiasmo
anuncia su retirada. Ve el fin de su
vida empresarial en unos dos afios,
para dedicarse a lo que llama un
ambio estructural en las formas de
pensar v hacer de quienes tienen
algo mas de talento, recursos eco-
nomicos y materiales e intelectua-
les. “No me veo como empresario
en el plazo proximo”, insiste,

Pero aclara: “no me marcharia
si las cosas no funcionan, (porque)
una cosa es mi conviccion y otra
son los principios, y el principio es
siempre quedar bien”. Puesto asi,
como no andar a las prisas. F

CON LA COLABORACION DE
HUGO SALVATIERRA



