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EN LA ADMINISTRACIÓN DE VÍCTOR ESTRADA

Cuautitlán Izcalli, 
con solidez en 
finanzas públicas
El municipio obtuvo buenas caliicaciones por su desempeño en 
ingresos propios y el moderado endeudamiento
Ilse Becerril
EL ECONOMISTA

EL MUNICIPIO de Cuautitlán Iz-
calli en el Estado de México obtu-
vo buenas calificaciones ante dos 
firmas internacionales, Moody’s y 
HR Ratings, que observan con op-
timismo la actual administración 
de Víctor Manuel Estrada Garibay 
(2016-2018).

A mitad de este año Moody’s 
afirmó la calificación de emisor en 
escala global, moneda local, del 
municipio en “Ba3” y cambió la 
perspectiva a Estable de Negativa; 
además, modificó al alza la califica-
ción de emisor en escala nacional a 
“A3.mx” de “Baa1.mx”.

La afirmación de la evaluación 
refleja el sólido nivel de ingresos 
propios, el moderado nivel de en-
deudamiento y la limitante relacio-
nada con el pasivo contingente del 
organismo de agua (Operagua).

Mientras el cambio en la pers-
pectiva y el alza de la calificación 
nacional fue consecuencia de las 
mejoras consistentes en los balan-
ces operativos brutos, en la liquidez 
de Cuautitlán Izcalli, la perspectiva 
de la empresa es que estas tenden-
cias continuarán.

Por su parte, en octubre HR Ra-
tings ratificó la calificación de “HR 
BBB+” con perspectiva Estable al 
municipio, debido a la constancia 
observada de las principales métri-
cas de deuda de la entidad.

Entre los rangos valorados se en-
cuentra una disminución de la deu-
da neta respecto de los ingresos de 
libre disposición. En el 2015 la rela-
ción fue de 28.7% y se proyecta pa-
ra el cierre de este año de 24.8%; 
por monto, la deuda neta pasaría 
de 341.4 millones de pesos a 318.2 
millones. 

A agosto del 2016 se reportan in-
gresos totales por 1,247.8 millones 
de pesos,  que representa un incre-
mento de 9.6% a tasa anual.

APUESTA A OBRA PÚBLICA

En entrevista exclusiva con El Eco-

nomista, Víctor Manuel Estrada 
Garibay aseguró que al llegar a la 
administración el municipio se en-
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Crédito de SLP ostenta fortaleza jurídica-inanciera
FITCH RATINGS asignó la cali-
ficación de “AA+(mex)vra” a un 
crédito suscrito entre San Luis 
Potosí y Banorte el 23 de di-
ciembre del 2014 (Banorte 14), 
cuyo monto otorgado fue por 
hasta 750 millones de pesos, del 
cual el estado dispuso la totali-
dad del crédito; el saldo insoluto 
es de 625.1  millones de pesos al 
30 de septiembre del 2016. 

La calificación del financia-
miento se basa en la calidad cre-
diticia de la entidad, en la for-
taleza jurídico-financiera de la 
estructura que respalda el pago 
del principal e intereses; la evo-
lución satisfactoria, y la certi-
dumbre del activo utilizado co-
mo fuente de pago (Impuesto 

sobre Erogaciones por Remu-
neraciones al Trabajo Personal 
– ISERTP-); también se susten-
ta en la presencia de atributos 
que reducen riesgos de liquidez 
y de tasa de interés así como los 
márgenes de seguridad proyec-
tados satisfactorios bajo esce-
narios adversos modelados por 
la calificadora. 

El crédito Banorte 14 está 
inscrito desde el 29 de diciem-
bre del 2014 en un fideicomiso 
irrevocable de administración, 
garantía y fuente de pago ad-
ministrado por Banorte, cons-
tituido en el 2014 como figura 
jurídica para pagar en tiempo 
y forma el servicio de deuda. 
Así, 20% de la recaudación del 

ISERTP sirve como fuente de 
pago del crédito y 20% adicio-
nal, como garantía. 

El decreto 786 del Poder Le-
gislativo del estado, publicado 
el 27 de septiembre del 2014, 
autorizó la contratación del cré-
dito a fin de invertir los recursos 
derivados del empréstito en el 
Fideicomiso Público de Inver-
sión y Administración para el 
Desarrollo Económico de la en-
tidad, para el Programa de For-
talecimiento al Clúster Auto-
motriz, destino congruente con 
lo establecido en la fracción III 
del artículo 8º de la Ley de Deu-
da Pública del Estado y Muni-
cipios de San Luis Potosí.  (Ra-
fael Mejía)

contraba con una perspectiva Ne-
gativa, sin liquidez y sin capaci-
dad para obtener un crédito, con un 
porcentaje muy elevado de recur-
sos humanos de casi 65% del pre-
supuesto total del ayuntamiento, así 
como pocas obras y un número im-
portante de deudas.

Por ello su administración co-
menzó por realizar una actualiza-
ción y búsqueda de la recuperación 
del Catastro, para recaudar mayo-
res ingresos y así lograr un acerca-
miento con empresarios para gene-
rar confianza nuevamente y, sobre 
todo, lograr una baja anual de 10% 
en recursos humanos..

Dos aspectos que destacaron 
ambas calificadoras fueron en ma-

teria de obra pública: la pavimen-
tación con concreto hidráulico de 
la arteria Guillermo González Ca-
marena en el Parque Industrial Cua-
matla, la cual, “al tratarse de una 
vialidad primaria de desahogo ha-
cia la Autopista México-Querétaro 
y de entronque con los municipios 
aledaños a Cuautitlán Izcalli, se es-
pera que traiga beneficios directos 
a más de 250,000 personas, ade-
más de las empresas del sector in-

dustrial”; y, por otro lado, destacan 
la creación del Comité de Estacio-
namientos, que “resaltará en mejor 
control y aumento de ingresos por 
este concepto”.

Estrada Garibay enfatizó que el 
proyecto de la vialidad, que tiene a 
la fecha 30% de avance, se tenía en 
completo abandono, por lo que el 
municipio hará una inversión de 15 
millones de pesos .

Respecto al Comité de Estaciona-
mientos, aseveró que su creación es 
importante porque refleja el poder 
de ordenar el cobro de cuotas por 
este concepto.

“Debemos de lograr acuerdos 
con los concesionarios de mane-
ra pacífica y en donde ambas partes 

ganen; el ayuntamiento va a ganar 
en temas de impuestos, pero lo que 
principalmente nos interesa es que 
gane la ciudadanía”.

Dijo que dentro de las obras pú-
blicas que el municipio está llevan-
do a cabo se encuentra el Programa 
de Obra Anual, con una inversión de 
más de 200 millones de pesos, cifra 
aproximada con la que cerrarán el 
2016.

“El próximo año yo me compro-
metí con la ciudadanía a que esos 
160 millones que ya no se pagan el 
próximo año (pago de deuda a pro-
veedores) los vamos a invertir en 
obras. Si este año hicimos 200 mi-
llones, estamos proyectando para el 
próximo 370 millones para el Pro-
grama de Obra Anual”.

RECUPERACIÓN DE ISR

El presidente municipal puntualizó 
que otro de los factores que intervi-
no en que el municipio tuviera una 
buena calificación es la política que 
implementó el ayuntamiento para 
recuperar el Impuesto sobre la Ren-
ta (ISR) de los trabajadores, ya que 
en el 2015 la administración pasada 
no pagó estas retenciones. 

Indicó que el convenio que se lo-
gró fue el pago de la nómina, el cual 
ascendió aproximadamente a los 70 
millones de pesos, así como la recu-
peración de parte de este impuesto 
que se pagó el año anterior.

Por último, señaló que sus obje-
tivos son atraer más empresas, ge-
nerar más empleo, obtener una 
mayor recaudación y tener mayor 
liquidez, a fin de recuperar la esta-
bilidad financiera y confianza en la 
población.
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9.6
por ciento
crecieron a tasa anual los ingre-
sos totales en agosto del 2016.

EN ASCENSO
Las principales variables inancieras muestran mejora de la demarcación, 
situación que continuaría en los próximos dos años.
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