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Pemex, por 12 mmdd

Sacardn las nuevas posibilidades que le brinda
la Reforma Energetica a Pemex: asociaciones,
nuevos contratos y compras eficientes.

""" osé Antonio Gonzilez ha sido transparente: Pemex
tiene un problema de liquidez. Asi lo menciona el
nuevo director de la petrolera, al sefialar que des-
de luego tiene viabilidad de mediano y largo plazos.

. Ahise cuenta con las reservas de crudo probadas
‘| ~ yprobables, que son elevadas. Y sacaran las nuevas

/" posibilidades que le brinda la Reforma Energética a

Pemex: asociaciones, nuevos contratos y compras eficien-

tes. El reto es fuerte: financiar 12 mil millones de délares

este afio.

YA LLEVAN CINCO MIL MDD DEL BONO
Gonzadlez Anaya nos explica que entre deuda y refinancia-
miento necesitaran alrededor de 12 mil millones de délares
este afio. Ya llevan cinco mil millones de délares.

Recordemos que hace poco, Pemex sali6 a los mercados
para colocar el bono por cinco mil millones de délares. Aho-
ra van por los siete mil millones de délares restantes. Y lo
hacen con una ventaja: lanzar un ajuste totalmente crefble.

Cuando la agencia calificadora Moody’s puso en
perspectiva negativa la deuda de Pemex, lo hizo por un
problema de debilidad de su flujo y porque no habia un
ajuste serio. Ahora, Gonzalez Anaya quiere lanzar un ajuste
serio, que convenza a los mercados y que verdaderamente
le dé viabilidad empresarial a la petrolera.
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AJUSTE, DESDE COMPRAS

HASTA ASOCIACIONES

Gonzdlez Anaya ya habifa logrado sacar al Seguro Social de
su quiebra.

De hecho, el afio pasado, en 2015, el IMSS hubiera
quebrado financieramente si no fuera porque la gestion del
hoy director de Pemex, pudo enderezar el barco. Buscara
hacer algo similar en Petréleos Mexicanos.

La estrategia para

realizar el ajuste es ba- Cuando MOOd}”S
sica, pero suena eficaz. .

1. Van a priorizar los puso ?l‘l perspectwa
programas de inversion, nega[lva ladeuda
pues si habfa proyectos de Pemex. lo hizo

que eran rentables con
un precio del barril de  por un problema de
petréleo de 80 ddlares, debilidad d flui
ahora dichos proyectos €bilidad de su [lujo
deberdn postergarse. y porque no habia
Suena totalmente légico. . .

2. Vendrdn ajustes HI1 a]uSte S€T10.
administrativos y cor-
porativos obvios: evitar duplicidad en dreas, por ejemplo.
O también el adelgazamiento corporativo de una petrolera
que por décadas solo supo crecer y crecer sin importar los
gastos.

3. Eficientar las compras de Pemex serd un factor clave.
Fue un tema que a Gonzilez Anaya le result6 en el Seguro
Social y si bien ahi pudo consolidar todas las empresas del
IMSS, ISSSTE, hospitales regionales y Ejército, etcétera, aqui
en Pemex puede hacer algo similar a otra escala. Hay areas
que compran lo mismo y de manera independiente. Debe
venir un reto de transparencia en las compras.

4. Por ultimo, vendrd la concentracion de las activida-
des fundamentales y estratégicas de Pemex. Aqui veremos
a una petrolera no sélo extraer petréleo, sino también vol-
ver arefinar y para lograrlo se necesitardn asociaciones con
privados y transformar los contratos incentivados por los
NUEVOS.

POR LA VIABILIDAD DE PEMEX

Pemex estd confiando en sus nuevas asociaciones con
privados, en los famosos farmouts. Con base en dichas
alianzas, los privados podrdn poner capital y Pemex el
conocimiento o know how.

La nueva estrategia de ajuste de Pemex posiblemente se
presente el 29 de febrero. Va en marchay hasta el momento
suena creible para ajustar los 100 mil millones de pesos y
darle viabilidad a la petrolera.

Gonzadlez Anaya es un funcionario con credibilidad y al
igual que en el Seguro Social, deberd dar resultados. Como
€l mismo dice, Pemex tiene mucha viabilidad, pero hoy en
dia se encuentra en fuerte problema de liquidez.



