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Pemex en busca
de credibilidad

Para el secretario de Hacienda, el de Pemex no
es un problema de solvencia, sino de liquidez

oy se conocerdn los detalles del ajuste
en Pemex, que debe ser de 100 mil mi-
llones de pesos. Ala petroleralaalcanzo
— eldestino, Lo que presente José Antonio
Gonzdlez Anaya. nuevo director de Pe-

mex, esun &lan de recorte y ajuste de

gastos aprobado por el Consejo de Ad-
ministracion el viernes pasado,y que deberd convenceralos
Inversionistas y agencias calificadoras que han puesto los
reflectores sobre 1a petrolera.

NO ES SOLVENCIA, ES LIQUIDEZ: HACIENDA
Para Luis Videgaray. secretario de Hadenda, el de Pemex
no se trata de un problema de solvencia, sino de liquidez.
En otras palabras, es un problema coyuntural, originado por
los bajos precios del crudo que tumbaron sus ingresos. y la
menor produccion petrolera proveniente de la declinacidn
de pozos como Cantarell

Videgaray tiene razén: Pemex tiene potencial, cuenta
con reservas probadas y probables. Sin embargo, cuando
escuchamos un problema de liquidez. recordamos la famo-
sa frase de Jesus Silva Herzog Flores, exsecretario de Ha-
clenda. cuando en los aflos ochenta se refirid a que México
tenfa un problema de caja, justo antes de los problemas cro-
nicos con los acreedores internacionales,

LA TIJERA REAL: 150 MIL MDP
A Pemex llegard una tijera fuerte en el gasto. Ast debe ser. El
ajuste debe ser crefble. La seccion Dinero de Excélsior (una
nota de Nayeli Gonzalez), publicaba que ¢ ajuste real de Pe-
mex podria llegar a los 150 mil millones de pesos. Es derto,
Viene el ajuste de los 100 mil millones de pesos de este afto,
pero de por si el presupuesto de la petrolera era mucho menor
al del afio pasado. S
Pemex deberia
LOS

INGREDIENTES:  anunciar laventa

PASIVO LABORAL e activos no estra-
Y VENTA DE 20 A
ACTIVOS tegicos: empresas

¢Qué debe traerel ajus-  que no le sirven
te de Pemex? Varios _ = den:
ingredientes. Carlos Parasucadena

Serrano, analistaenjefe  (le suministro
de BBVA Bancomer,nos . ;

recuerda que el ajuste 11 de valor.

de la pertrolera para ser

credble debe tener cuatro ingredientes.

Uno. la reduccidn de pasivos laborales, que como sabe-
mos es una empresa con un problema fuerte por el pago
de pensiones (los pasivos por pensiones tienen un déficit
actuarial de 100 mil millones de délares).

Dos, Pemex deberfa anunciar la venta de activos no es-
tratégicos: empresas que no le sirven para su cadena de su-
ministro ni de valor, dreas que sélo las tuvo como acuerdos
con el sindicato, etcétera.

FARM OUTS Y FIBRA E

Tres, Pemex deberd manejar un programa crefble con aso-
claciones con el sector privado, pues la Reforma Energé-
ca ya le permite ser socio de los privados, y lo puede hacer
en proyectos rentables donde no cuenta con capital para
echarlos a andar (serfan los famosos farm outs). E incluso,
bursatilizar activos a través de lanueva Fibra E.

Cuatro, Pemex podria recibir capital del gobierno fede-
ral. El secretario de Hadienda ha comentado esa posibilidad,
que el gobierno inyecte capital a Pemex para salvarloy des-
pués recuperar dicho capital.

José Antonio Gonzilez, director de Pemex. dard a cono-
cer los detalles del programa de ajuste. Lo que se espera del
programa de ajuste se resume en una palabra: credibilidad
para llevar a la empresa a ser rentable.
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