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LA AYUDARÁ SU INVERSIÓN EN TECNOLOGÍA 

Bancomer tomará 
delantera a Banamex
La filial de Citi aún depende de canales tradicionales para crecer
Edgar Juárez
EL ECONOMISTA

LA INVERSIÓN en tecnología que 
en la actualidad realiza BBVA Ban-
comer le ayudaría a tomar la de-
lantera en aumentar la brecha en 
indicadores de eficiencia con rela-
ción a Banamex, que continúa de-
pendiendo de canales más tradi-
cionales para crecer, considera la 
agencia Moody’s.

En un documento en el que ana-
liza las estrategias de crecimien-
to que los dos principales bancos 
de México tienen para los próximos 
años, la calificadora explica que el 
enfoque de Bancomer (22% de los 
activos totales del sistema) por in-
vertir en tecnología, le permitirá 
continuar incrementando su ren-
tabilidad sin incrementar significa-
tivamente su perfil de riesgo; mien-
tras que los esfuerzos de Banamex 
(15% de los activos totales) por in-
crementar su poder de generación 
de utilidades ocasionarán que el 
banco tome mayor riesgo de activos.

En el 2013, BBVA anunció un 
plan de inversión por 3,500 millo-
nes de dólares para México a con-
cluir en el 2016. Una parte impor-
tante de este monto se ha destinado 
a la modernización de sus sucursa-
les y en la implementación de nue-
vas tecnologías en beneficio de los 
clientes.

“Con las inversiones en tecno-
logía de Bancomer, el banco busca 
crear nuevas plataformas de ban-
ca electrónica y renovar su infraes-
tructura de tecnología de la infor-
mación. El esfuerzo —que es parte 
de una iniciativa global lanzada por 
la casa matriz española del banco— 
ayudará al banco a ofrecer nuevos 
productos a costos más bajos”, 
destaca Moody’s.

Añade que aun cuando la inver-
sión requerirá un compromiso de 
capital importante al inicio, el banco 
se verá beneficiado en el largo plazo.

“Esperamos que la inversión en 
tecnología de Bancomer le ayude a 
tomar la delantera en aumentar la 
brecha en indicadores de eficiencia 
con relación a Banamex, que con-
tinúa dependiendo de canales de 
banca tradicional de mayor cos-
to para impulsar su crecimiento”, 
afirma David Olivares, director de 
crédito de Moody’s.

La agencia agrega que, en el fu-
turo, Bancomer se centrará en el 
desarrollo de plataformas de banca 

electrónica que le permitirá mejo-
rar la eficiencia operativa y profun-
dizar las relaciones comerciales con 
sus clientes ya existentes.

“El banco pondrá un especial 
énfasis en el fortalecimiento de su 
negocio minorista por proporcionar 
a los clientes un servicio completo 
de banca digital (…) Esta revisión de 
la tecnología le dará la capacidad de 
ampliar gradualmente su negocio a 
través de canales de banca electró-
nica y móvil no convencionales co-
mo su negocio a través de aplicacio-
nes de teléfonos inteligentes (…) El 
banco ya ha logrado la penetración 
en el mercado digital de cerca de 3.3 
millones de clientes”, detalló.

BANAMEX SE ENFOCA EN 
CONTROLES DE RIESGO

Por otra parte, Moody’s indicó que 
Banamex experimentará un incre-
mento en su riesgo crediticio con-
forme busque fortalecer sus venta-
jas competitivas.

Recordó que el banco ha res-
tringido su crecimiento de crédito 
en los últimos cinco años —como 
parte de la estrategia de reducción 
de riesgos de su casa matriz, Citi-
group, y de un esfuerzo por forta-
lecer sus controles de riesgo inter-
nos—; sin embargo, los analistas de 
Moody’s esperan que el banco ex-
perimente mayores riesgos de ac-
tivos conforme intente recuperar 
participación de mercado.

“En años recientes, Banamex ha 
cedido participación de mercado a 
otros de los grandes bancos de Mé-
xico y para detener esta tendencia, 
el banco ha comenzado a acelerar 
el ritmo de otorgamiento de cré-
ditos comerciales y de consumo”, 
destaca Olivares.

Moody’s refiere que los colcho-

nes mayores de capital de Banamex 
le permiten una mayor flexibilidad 
para entrar en nuevos segmentos 
de negocio que la mezcla de capi-
tal de Bancomer permite en menor 
medida.

“Gracias a su crecimiento de 
crédito más lento y a su política de 
dividendos conservadora, Bana-
mex tiene el nivel de capitaliza-
ción más alto entre los bancos más 
grandes de México, y su indicador 
de capital total está compuesto en 
su totalidad de capital básico de al-
ta calidad, lo que le da gran capaci-
dad para manejar riesgos de activos 
adicionales”, indica Olivares.

La agencia menciona que, dada 
la lenta expansión en los últimos 
años, Banamex aún tiene un am-
plio espacio para aprovechar mejor 
la capacidad subutilizada existente 
de sus canales bancarios tradicio-
nales como la sucursal y la banca 
telefónica.

“Se espera que la cartera credi-
ticia del banco (Banamex) crecerá 
a un ritmo de 15% hasta finales del 
2017, lo que aumentará la rentabili-
dad; sin embargo, también expon-
drá al banco a activos de mayor ries-
go, lo que probablemente conducirá 
a un deterioro de sus indicadores de 
calidad de activos y a un aumento de 
su vulnerabilidad a los riesgos”, dijo.

Mientras Bancomer destina 22% de sus activos en tecnología, Banamex in-
vierte 15% de sus activos totales en este rubro. foto ee: archivo

Esperamos que la in-
versión en tecnología de 
Bancomer le ayude a to-
mar la delantera en au-
mentar la brecha en indi-
cadores de eficiencia con 
relación a Banamex”.

David Olivares,
director de crédito de Moody’s.

DESESTIMA UNA CRISIS EN EL ORBE

Brexit hará menos 
fuerte el crecimiento 
mundial: FMI
Se trabaja en la evaluación de la información

Agencias

EL FONDO Monetario Interna-
cional (FMI) estimó ayer que la 
salida del Reino Unido de la Unión 
Europea (UE) hará menos fuer-
te el crecimiento de la economía 
mundial en el corto plazo, pe-
ro evitó anticipar el inicio de una 
crisis financiera mundial.

“Puedo decir (que la salida del 
Reino Unido de la UE) ha creado 
una significativa incertidumbre 
en la economía mundial y cree-
mos que es posible que hará me-
nos fuerte el crecimiento en el 
cercano plazo”, advirtió ayer en 
rueda de prensa el vocero del FMI, 
Gerry Rice.

Más allá de este escenario, Ri-
ce indicó que el organismo mul-
tilateral está aún en el proceso de 
evaluar el impacto de este divor-
cio económico y político, tras an-
ticipar que el Fondo dará a co-
nocer las conclusiones de este 
análisis en un documento que 
prepara en anticipación a su reu-
nión anual de otoño.

En el plazo inmediato, Rice in-
dicó que corresponde a los res-
ponsables de las políticas finan-
cieras estar listos con acciones 
firmes “que ayuden a mitigar es-
to tanto como sea posible”.

Este jueves, el millonario 
George Soros comentó en Bru-
selas, Bélgica, que la decisión del 
Reino Unido aceleró una crisis 
en los mercados financieros del 
mundo, que empezó a cobrar for-

ma a paso lento y que, a su juicio, 
será similar a la del 2008.

Aunque Rice desestimó esta 
opinión, evitó una negativa cate-
górica, insistiendo que la valora-
ción sobre el impacto es un pro-
ceso que continúa.

“Ha sido menos de una sema-
na desde este evento, son apenas 
unos días; lo que estoy diciendo es 
que lo estamos aún digiriendo, los 
estamos evaluando y creo que eso 
es lo correcto. Creo que sería im-
prudente e inapropiado adelantar 
juicios”, explicó.

Rice insistió que el FMI está 
haciendo su trabajo, el cual in-
cluye evaluar la información, 
“echarle una amplia mirada; eso 
es algo que vamos a reflejar pron-
to en el WEO (proyecciones eco-
nómicas mundiales)”.

El reporte es preparado dos veces 
al año por el Fondo y dado a cono-
cer en anticipación de sus reuniones 
anuales de primavera y otoño.

S&P BAJA CALIFICACIÓN A LA UE

La agencia de calificación Stan-
dard & Poor’s bajó ayer la ca-
lificación de largo plazo para la 
Unión Europea a “AA” desde 
“AA+”, luego de que el Reino Uni-
do votó por dejar el bloque la se-
mana pasada, lo que sacudió a los 
mercados mundiales.

“Tras la decisión del electo-
rado del Reino Unido de dejar la 
Unión Europea (...) hemos revisa-
do nuestra opinión sobre la cohe-
sión de la UE, que ahora conside-
ramos un factor neutral en lugar 
de positivo”, manifestó la agencia 
en un comunicado. 

Gerry Rice,
vocero del FMI, 

dijo que la sa-
lida del Reino 

Unido ha crea-
do una situa-

ción de incerti-
dumbre. foto: 

fmi
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