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LA CAPACIDAD de fondear sus activi-
dades crediticias a través de los présta-
mos de socios, es una de las fortalezas
que la figura regulada de Uniones de
Crédito posee ante otras Instituciones
Financieras no Bancarias (IFNB) no re-
guladas.

Uno de los elementos que incorpo-
ramos como un factor fundamental del
andlisis crediticio, es el perfil de fondeo
de las Uniones de Crédito. En términos
generales, revisamos la diversificacion
de fuentes de fondeo, en términos de
mercados, inversionistas y ubicacién
geografica, asi como la estabilidad del
financiamiento, que son elementos
cruciales en su andlisis.

Las Uniones de Crédito han sido a
través del tiempo colaboradoras im-
portantes en el ahorro financiero in-
terno en México. Estas entidades han
enfocado su captacion de recursos de
socios en segmentos no bancarizados
y sectores econdmicos especializados o
regionales.

Segun el “Reporte de ahorro finan-
ciero y financiamiento en México” de
la CNBV, 1a captacion de intermediarios
financieros en México ascendié a 5.8
billones a diciembre del 2015. Sibien las
UC aportaron sdlo 0.5% de dicha cap-
tacion total, su contribucion ha sido re-
lativamente estable; ya que a diciembre
del 2014 y el 2013, contribuyeron con
0.6%, respectivamente.

Como se observa en la figura 1, su
participacién medida como porcenta-
je del PIB es apenas 0.2%, similar a lo
que se ha observado desde el 2013, en
un mercado altamente dominado por
la banca multiple en términos de de-
positos. No obstante, su rol como inter-
mediario financiero regional o de nicho
y la experiencia de muchos afios en el
otorgamiento de productos financieros
permanecen estable en la economia
mexicana.

Los préstamos de socios han repre-
sentado en promedio 73% del fondeo
del sector en los ultimos cuatro afos.

Dada su especializacion por segmento
de negocio o gremio productivo, tien-
den a mostrar estabilidad en la per-
manencia de sus socios y de los prés-
tamos de los mismos en el tiempo; no
obstante, Fitch considera como un area
de oportunidad el desarrollo de meca-
nismos y herramientas para medir la
estabilidad de dichos recursos, ya que
las entidades cuentan con informacién
histdrica sustancial para realizar and-
lisis de escenarios de estrés y elaborar
planes de contingencia de liquidez que
incorporen eventos extremos de co-
rridas de socios, ya que los depdsitos y
cuasidepdsitos son por naturaleza sen-
sibles a la confianza en cada entidad y
en el mercado.

Dentro de los pardmetros de Fitch, la
naturaleza quirografaria de los présta-
mos de socios beneficia el perfil crediti-
cio, es decir, es fondeo que las uniones
reciben sin otorgar o ceder garantias;
sin embargo, en algunas entidades
existen concentraciones altas en los
principales 20 depositantes y enfrentan
el reto de reducirlas.

Dada la importancia de los présta-
mos de socios para el ahorro interno
en México, ademads de su relevancia
como fuente de fondeo para la expan-
sién crediticia y la inclusion financiera
en el pais, Fitch considera que existen
todavia retos importantes del sector en
el tema. El seguro de proteccion a los
ahorradores es un tema pendiente de
las UC, en México los bancos, las socaps
ylas sofipos poseen algun tipo de segu-
ro de depdsito o de proteccién al ahorro
que no hasido desarrollado todavia para
el segmento de Uniones de Crédito.

Por otra parte, en afios recientes,
Fitch ha observado esfuerzos impor-
tantes de las IFNB en México para ex-
tender la gama de informacién y ser-
vicios que prestan a través de medios
electrénicos, incluyendo precalificacio-
nes de créditos y la oferta de sus servi-
cios de inversion con la finalidad de for -
talecer su captacion de recursos, ésta es
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El imperio bancario en México reduce el margen de
maniobra que tienen otras entidades financieras.

Captacion por tipo de intermediario en México
Diciembre 2015 (CIFRAS EN %)

25 —T14.2
FOVISSSTE BANCA MULTIPLE
Y DE DESARROLLO

139
INFONAVIT

1
— - |
12 0.5 17
SOCAP Y SOFIPOS

BANCO DE MEXICO* UNIONES DE CREDITO

Evolucidn de la captacion de los intermediarios

(COMO % DEL PIB) BANCA MULTIPLE Y DE DESARROLLO
SOCAP Y SOFIPOS UNIONES DE CREDITO

@ BANCO DE MEXICO* INFONAVIT @ FOVISSSTE

—— 43 T Y s
—_t oo NN 18 Ti 02
L 02 02 05

05 05
—22.9 —21.2 —20.5

(31/12/2013) (31112/2014) (31/12/2015)

* Depésitos del gobierno federal
Fuente: Reporte de Ahorro Financiero y Financiamiento en México de la CNBV

un drea que las Uniones de Crédito han
explotado limitadamente, lo cual pu-
diera incidir en el mediano plazo en su
franquicia, que es un factor fundamen-
tal de calificacion.

Fitch, acorde con sus criterios de ca-
lificacién, considera fundamental los
esfuerzos que cada union y el segmento
en su conjunto realizan para estable-
cer estrategias que les permitan incre-
mentar y diversificar sus fuentes de
financiamiento, y consecuentemente
expandir su actividad crediticia para
cumplir con su rol de agentes genera-
dores de inclusion financiera. Un sano
desarrollo de fuentes de fondeo diver-
sas que consideren el acceso a présta-
mos de socios, de la banca de desarro-
llo, de la banca comercial o recursos del
mercado de deuda, continuan como
elementos fundamentales en el andlisis
crediticio del sector.



