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El objetivo, ser un
empresa rentable

Eldirectorde
Pemexdijo que
se hara un ajuste
acordecon la
nueva realidad
del mercado

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalez@gImim.com.mx

Ante el impacto por los bajos
precios del petréleo y el nue-
vo entorno del mercado ener-
gético nacional, Petréleos
Mexicanos se ha visto obliga-
da a ajustarse para alcanzar
la meta de ser una empresa
rentable.

José Antonio Gonza-
lez Anaya, director general
de Pemex, en entrevista con
Excélsior, reconocic que la

petrolera “estd enfrentando
problemas”, pues se encuen-
tra en medio de su peor crisis
financiera y de produccidn,
por lo que se haran los ajus-
tes necesarios y acordes a la
nueva realidad del mercado
energetico.

“Estamos en una situacion

Pemex esta sentado en un
monton de activos petrole-
ros importantes y tenemos
que ajustarnos.”

JOSE ANTONIO

GONZALEZ ANAYA
DIRECTOR GEMNERAL DE PEMEX

dificil, sobre todo de liquidez
en el corto plazo, que nos esta
forzando a tomar decisiones
importantes y dificiles, pero
en el largo plazo, si hacemos
los pasos adecuados, la em-
presa debe tener solvencia”
Actualmente, el compor-
tamiento negativo del mer-
cado petrolero ha provocado
que Pemex registre las peores
péerdidas financieras de su his-
toria, con una caida en los ni-
veles de produccicn de crudo,
lo cual se suma al recorte de
100 mil millones de pesosa su
presupuesto para este 2016.
Segun el funcionario, con
los cambios que contemplan
el desarrollo sélo de proyec-
tos rentables, aplazamien-
to de inversiones y reduccion
de gastos de administracion,
le permitirdn a la compaiiia
cumplir con sus obligaciones
laborales y principalmente
con las financieras, ya que su

nivel de deuda es alarmante,
siendo este uno de los motivos

por los cuales se registré una
baja en su calificacion crediri-
cia, riesgo que aln permanece
latente si no se logran resulta-
dos positivos en el corto plazo.

OPCIONES
Ante esta situacion, Gonzdlez
Anaya aseguro que la empre-
sa trabaja en buscar un perfil
crediticio de largo plazo para
el desarrollo de sus proyectos,
que al mismo tiempo le per-
mita estabilizar el lastre que
tiene y alcanzar niveles ma-
nejables acorde a sus ingresos.

Aun y cuando su nuevo
plan contempla dejar de lado
la explotacion de proyectos
con costos superioresa 25 d6-
lares por barril, negd la posibi-
lidad de devolver al gobierno
federal areas petroleras que le
fueron asignadas a Pemex en
lallamada Ronda Cero.

“Pemex estd sentado en
un monton de activos petro-
leros importantes y tenemos
que ajustarnos para hacer-
nos mas eficientes y poderlos
capitalizar mejor”, tomando
como ejemplo las acciones
que ofras petroleras interna-
cionales han realizado.

Por ello, buscaran utilizar
las herramientas que yales ha
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Menores inversiones, pero
incremento en los ahorros

Las areas de Pemex Ex-
ploracion y Produccion,
asi como de Transforma-
cion Industrial seran las
filiales que mayor afecta-
cion sufriran por el recorte
al presupuesto de Pemex,
pues entre las dos deberan
hacer ajustes por 83 mil
millones de pesos.

En la primera, su ajuste
asciende a 46 mil 800 mi-
llones de pesos, por lo que
serd obligada

y reduciran costos para
incrementar la productivi-
dad conlo que se esperan
ahorros por 28 mil 900
millones de pesos, el se-
gundo aplaza inversiones
65 mil millones de pesos,
y por tltimo ajustara el
gasto de operacion para
que esta pueda ser renta-
ble en el entorno actual. lo
que equivaldra a 6 mil 200
millones de pesos.

a reducir gas-
tos, como es las
inversiones en
aguas profundas
Y Carmpos con un
costo de pro-
duccion superior
a 25 dolares por
barril.

El director de Pemex,
José Antonio Gonzalez
Anaya. asegurc que estas
acciones van a generar
una disminucion de 100
mil barriles diarios de cru-
do en los actuales niveles
de produccion.

Explico que como parte
de este esquema se lleva-
ran a cabo tres lineas de
ACcion, pues en primera
se generaran eficiencias

sera de 300 mdp.

Es asique
las empresas
AJUSTE productivas del
Enelcasode Pemex Ferado serdn
Fertilizantes, Pemex | principales
Etileno, Pemex encargadas de
Cogeneracidn y hacer el recor-
Servicios,suajuste (e enel caso

de Exploracion
y produccion,
dehera tener un ajuste
de 46 mil 800 millones
de pesos, de los cuales 13
mil 100 millones se pre-
ven por una reduccion

de gastos. El corporativo
debera recortar 13 mil 100
millones, Pemex Logistica
tres mil 600 millones de
pesos, Transformacion
Industrial, con 36 mil 200
millones de pesos.

— Navell Gonzalez
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barriles de petroleo
se dejaran de producir
este ano

dado la aprobacién de la Re-
forma Energética, como es el
caso de las asociaciones con
la iniciativa privada a través
de los farm outsyla migracion
de contratos y asignaciones.

“Hasta hace poco habia
muchas actividades que es-
taban reservadas al Estado,
solo a través de Pemex y hoy
se pueden hacer todas estas
figuras que le van a permitir
a Pemex, no sélo traer recur-
sos financieros, sino nueva
tecnologia, nuevos procesos,
mas eficiencia’.

NUEVAS REALIDADES
Calificadoras como Moody’s
se encuentran a la espera de
los resultados de estos cam-
bios, que les permita definir
si la perspectiva de la empre-
sa se mantendra negativa o
si logra revertir la situacion y
mejora su nota. Sin embargo,
la empresa no tiene un tiempo
definido para lograr efectos
positivos, aungque espera que
éstos puedan alcanzarse en el
corto plazo, ante la urgencia
que ya presenta la empresa.

“Cada quien emite sus jui-
Cios, creemos que este es Ln
buen programa de ajuste, asi
nos lo califico el Consejo de
Administracién. Tengo que
ser respetuoso de sus opinio-
nes (de las calificadoras), pero
con este programa estamos
asegurando que vamos a lle-
gar a nuestra meta de balan-
ce financiero que nos puso el
Congreso”.

El directivo se nego a dar
un numero de posibles des-
pidos laborales, pues asegura

que éste es un tema que debe
ser discutido con el Sindica-
to Petrolero, a fin de llegar a
un acuerdo, pero detallé que
la decisién serad tomada con
base a la necesidad de una
mayor rentabilidad.

“Pemex se tiene que ajus-
tar a las nuevas realidades:
una, la de los bajos precios,
y la otra, el de una empresa
productiva del Estado, jugan-
do un papel preponderante
e incluso determinante en el
sector energético de México”.
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