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PODER Y DINFRO
Coahuila no se recupera del

“boquetazo

POR VICTOR
SANCHEZ BANOS

Me siento muy optimista sobre el futuro del

pesimismo.

Jean Rostand (1894-1977) Biclogo v

escritor francés.

Las finanzas de Coahuila cada dia van de
mal en peor. Bajo el gobierno de Rubén
Moreira, no puede tapar los hoyos presu-
puestales que dejé su hermano Humberio,
durante su gobiemo y en lugar de mejorar
su desempedio presupuestal continud debi-
litindose en 2013, con un déficit operativo
que podria mantenerse en 2016,

El nivel de deuda del Estado que dejo
Humberto continud aumentando en 2015,
con Rubén.

La misma suerte se mantiene en el ser-
vicid de deuda v se verd impactado en
2016 por el prepago de financiamiento de
corto plazo, seglin datos de calificadoras de
deuda como Standard & Poor's, que dismi-
nuyd su calificacion a esa entidad de esta-
ble a negativa.

Por si fuera poco, la perspectiva negati-
va no es el suelo ya que podrian bajar la ca-
lificacion de Coahuila en los proximos 6 a
18 meses si el Estado no logra revertir el
deterioro de su desempefio presupuestal,
que podria generar un incremento de pasi-
vos con proveedores o denda adicional.

Sin embargo, esto se ve lejano.

El escenario es pesimista y los analistas
estiman que esa entidad refleje déficits des-
pués de gasto de capital por encima del 3%
de sus ingresos totales en los siguientes dos
afios, lo que tendria un impacto negativo en
el desempefio presupuestal.

Su posicion de liquidez y nivel de pasi-
vos con proveedores, en su muy alto nivel
de deuda, hacen inmanejables sus finanzas.

Atodo lo anterior, se observa débil fle-
xibilidad presupuestal y cada vez es més li-
mitada por el recorte prolongado en los
oastos de capital con el fin de equilibrar su
presupuesto.

Asi, la entidad tiene una muy débil ad-
ministracion financiera, misma que afronta
el desafio de transitar de una politica reacti-
va, de acuerdo a analistas del mercado de
deuda, a una instimcionalizada con una
planeacion financiera y de liquidez defini-
das de mediano a largo plazo.

El desempefio presupuestal de Coahuila
se debilitd en los (ltimos 2 afios. En 2013,
tuvo un déficit operativo de 1.3% de sus in-
oresos operativos y, a pesar de los recories
en el gasto de inversion, el déficit después
de gastos de capital se ubicd en 4% en rela-
cidn al total de sus ingresos.

El estado cubrid parcialmente su déficit

” de Moreira

fiscal de 2015 con efectivo, pero generd
deuda adicional, lo que impacté su endeuda-
miento directo en un 105% de sus ingresos
operativos al cierre del afio en comparacion
con ¢l reportado el afio anterior de 100%.

Por otro parte, el refinanciamiento de
deuda de 2015 no le proporciond suficien-
tes ahorros para mejorar su posicion fiscal
y en su lugar, el estado dispuso de una linea
de liquidez de corto plazo que ahora pre-
siona su perfil de amortizaciones.

A diciembre de 2015, la deuda de Coa-
huila estd formada por un préstamo de corto
plazo con la banca comercial con un saldo
insoluto de 830 millones de pesos; Fideico-
miso Maestro, 36,684 millones, respalda-
dos por el 94.23% del Fondo General de
Participaciones y 253% de los ingresos por ¢l
impuesto especial sobre produccion v servi-
cios; otro crédito por 597 millones contrata-
do a través del Fondo de Apoyo para la In-
fraestructura y Seguridad con Banobras.

Por si fuera poco, el panorama para ese
Estado es pesimista en un escenario de me-
nores iransferencias federales y un proceso
electoral en 2017, lo que seguramente de-
bilitara sus finanzas. Durante este afio la
denda se mantendrd por encima del 105%
de sus ingresos operativos y su servicio de
denda rebasaria el 9% de sus ingresos ope-
rativos. Lo peor de todo: la deuda total del
Estado estd sujeta a la volatilidad de tasas
de interés que no estin totalmente cubiertas
v que podrian impactar de manera negativa
su presupuesto. Mal renegociada, pues.

PODEROSOS CABALLEROS.- La di-
putada del Verde, Alma Lucia Arzaluz
Alonso, hace campafia para defender la Re-
serva de la Biosfera de la Mariposa Monar-
ca, en el municipio de Ocampo, Michoa-
can, para exigir un alto a la deforestacion
de esta importante zona ecoldgica. ***
Surge la marca Sportway que buscard cap-
tar un segmento de usuarios que buscan
clubes deportives familiares. Inician opera-
ciones en Cuatitlin [zealli, Metepec v Pue-
bla, de la mano con una alianza con las es-
cuelas de futbol Atlético de Madrid, que di-
rige en México Francisco Avila. Ofrece
desde puarderia hasta restaurantes, ademds
de instalaciones que incluyen: albercas,
canchas de tenis, fiithol, basquethol, volei-
bol, gimnasios, entre otros.

RESPONSABILIDAD SOCIAL COR-
PORATIVA - A decir de la AMIS, que diri-
ze Recaredo Arias, solo 7% de la poblacion
mexicana cuenta con un seguro de salud,
de los cuales, las mujeres son uno de los
sectores con menor profeccidn anie esta co-
bertura. Por ello, AXA, que en México pre-
side Xavier de Bellefon, enfoca parte de su
oferta de productos a este piblico, v rever-
tir esta tendencia para que en los proximos
14 afios el negocio de los seguros para fé-
minas tenga 10 veces mas alcance.
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