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Ven un sector bien capitalizado y sin riesgo sistémico
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8 Persiste la
concentracion
de mercado que
tienen las siete
instituciones
mas grandes;
faltan juzgados
especialesy
aprovechar alos
corresponsales

Fernando Gutiérrez
EL ECONOMISTA

EL PANORAMA actual de la ban-
ca en México es alentador: el sistema
cuenta con un nivel de capitalizacion
6ptimo; el crédito se ha expandido de
forma importante, impulsado por la
reforma financiera que se promulgo
en el 2014; han llegado nuevos ban-
cos; la banca de desarrollo ha au-
mentado su participacién y, aunque
el entorno macroeconémico es com-
plicado, no se vislumbra un riesgo
sistémico.

Pese a este escenario, el bajo cre-
cimiento que ha tenido el pais no ha
permitido que la banca explote todo
su potencial; ademads, todavia hay re-
tos coyunturales que hace falta supe-
rar para que se tenga una mayor pe-
netracion del crédito, coincidieron
analistas.

“En los ultimos afios, el creci-
miento del pais ha sido bajo (2.5% en
el 2015) y no ha colaborado para que
los beneficios de la reforma financie-
ra se puedan ver ampliamente (...) Si
las condiciones macroeconomicas o
el crecimiento del pais es mejor, ayu-
dard a que el crédito se expanda y se
apoyen los objetivos de la reforma fi-
nanciera”, explico Veronica Chau,
directora de Instituciones Financie-
ras de Fitch México.

Asimismo, Jorge Pefia, socio lider
de Servicios Financieros de KPMG,
reconocio que el bajo crecimiento
de la economia nacional en los ulti-
mos afios ha detenido el potencial de
la reforma financiera, 1a cual fue pro-
mulgada en enero del 2014 con el ob-
jetivo de otorgar mds crédito y mds
barato.

“El crecimiento de la economia
mexicana no ha ayudado mucho pa-
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o = CRECE CREDITO A SECTORES PRODUCTIVOS
El saldo del credito de la banca comercial auments 24% en terminaos reales, entre el 2012 y el 2015,
es decir, casi cuatro veces de lo que crecio la economia mexicana en dicho lapso. Las empresas
dedicadas a la extraccion de petroleo, las del sector de comunicaciones y las de la industria
automotriz fueron las mas dinamicas.
193.7 Creédito vigente otorgado por la banca comercial
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® VIVIENDA RECUPERA LO PERDIDO
EN MAS DE DOS DECADAS

Al tercer afio del presente gohierna, el saldo del crédito de la hanca
comercial para la compra de vivienda media y residencial aumentao casi 22%,
porcentaje que si bien es inferior a 42.6% del de Felipe Calderan, por primera

vez supero el valumen de antes de 1994,

Crédito de la banca comercial - Vivienda
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= PRESTAMO AL CONSUMO, EL
PREFERIDO DE LA BANCA COMERCIAL

Al tercer afio del mandato de Enrique Pefia Nieto, el saldo del crédito de la
banca comercial al consuma llegd a un maximo histarico, al alcanzar un
volumen de 762,073 millones de pesos, un crecimiento de 17.4% en lo que

va de su mandato.

Crédito de la banca comercial - Consumo
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ra que se detone de manera impor-
tante la reforma financiera”, detallé
el especialista.

El avance de la reforma

La reforma financiera, promulga-
da en el 2014 bajo un contexto ma-
croecondmico diferente al actual, fijé
cuatro objetivos: una mayor oferta de
crédito por parte de labanca comer-

cial; introducir mayor competencia
en el mercado; mayor participacion
de la banca de desarrollo, y preser-
var la solidez del sistema financiero.

Para los analistas, 1a mayor oferta
de crédito se ha cumplido: en enero del
2014 el crédito privado como propor -
ciénde PIBerade 28%; de acuerdo con
KPMG, en laactualidad éste esde 35%,
mads cercano alameta planteada parael
final del sexenio, de 40% del PIB.

“Este avance es una muestra de
que las instituciones estan buscando
nuevos mercados, de que no se estdn
peleando a los mismos acreditados,
de que en realidad cuando tienes un
crecimiento de este tipo se estd dan-
do una bancarizacion”, afirmé Jor-
ge Pefa.

Todavia es un indice bajo, dijo, en
comparacion con otras economias.
Lo importante es que se estdn vien-

do efectos de la reforma financiera
directamente en la penetracion del
crédito.

Por su parte, Veronica Chau in-
dico que a pesar de que el crédito
en el 2015 tuvo un gran dinamismo,
con un crecimiento nominal cerca-
no al4%, la perspectiva sobre el fu-
turo econdémico del pais no ayudaria
a completar la meta de penetracion
del PIB.
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“Fitch espera que hacia el 2018 el
crecimiento del crédito en términos
nominales sea entre 12y 14%, donde
se fijo lameta de llegar a 40% de pe-
netracion respecto del PIB, se estaria
alcanzando un porcentaje entre 37y
38%, porque vemos una economia
creciendo lentamente”, acoté Chau.

Impera la concentracion
de mercado

Respecto de generar mayor compe-
tencia en el sistema financiero, los
analistas coinciden en que esto si ha
sucedido; sin embargo, no es un fac-
tor que rompa con la concentracion
de mercado que tienen los siete ban-
cos mds grandes.

“Hemos visto la incorporacion de
algunas entidades bancarias a Méxi-
co o algunas que se transformaron de
intermediarios no bancarios a ban-
cos (...); el sistema financiero todavia
tiene una concentracion importante,
creemos que las entidades pequenias
que han entrado lo han hecho a mas
segmentos de nicho sin mover sus-
tancialmente la concentracion, pero
si generardn competencia”, puntua-
liz6 Chau.

Al respecto, Jorge Pefia desta-
¢0 que los bancos que se han creado
en los ultimos afios, muchos de ellos
denicho, han identificado un drea de
oportunidad para llegar a mercados
especificos que quizd la banca tradi-
cional no atendia de manera adecua-
da, ofreciendo una gama de servicios
atractivos, es ahi donde han podido
encontrar su desarrollo.

Para los analistas, uno de los lo-
gros mds visibles de la reforma finan-
ciera ha sido la participacion que la
banca de desarrollo ha tenido en los
ultimos afios: “Hemos visto una ban-
cade desarrollo mds activa, otorgan-
do créditos como banca de segun-
do piso y también, en algunos casos,
dando créditos directos, asi como en
el otorgamiento de garantias para que
otros intermediarios amplien el otor -
gamiento de crédito”, comentd Chau
Rodriguez.

“Serfa muy injusto no reconocer
que la banca de desarrollo también
ha generado programas que han res-
pondido alo que la reforma financie-
ra estableci¢”, indico el especialista
de KPMG.

Bien capitalizados

Sobre la solvencia de la banca, tanto
para autoridades como para especia-
listas, de ésta no hay duda: “Hay un
sector fortalecido, que no tiene pro-
blemas de capitalizacion, que tiene
un crédito vigoroso (...); estd crecien-
do por encima del PIB, rompiendo
una inercia que tenia antes en rela-
cion de cudnto crecia con el PIB, aho-
ra crece mucho mds y de forma sa-
na”, explico Jaime Gonzdlez Aguadé,
titular de la Comisién Nacional Ban-
cariay de Valores (CNBV).

Segun la CNBY; a diciembre del
2015, el promedio del indice de capi-
talizacion de la banca era de 14.96%,

¥ /3 /eleconomista.mx

= FINANCIAMIENTO A EMPRESAS, AUN
CON TERRENO POR RECUPERAR

En los tres afios de la actual administracion, el créedito a empresas 'y
personas fisicas con actividad empresarial crecio 24.6 par ciento. Aungue es
un fuerte avance tras casi 4% en el gobierno de Felipe Calderaon, es 71% del
que se alcanzd en 1994, en términos reales.

Crédito de la banca comercial - Empresas
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= TARJETA DE CREDITO
SOSTIENE CONSUMO INTERNO

Se trata del credito mas caro y con menas riesgos para la banca. Registrd un
avance de 5.3% en los tres afios del mandato de Enrique Pefia Nieto.
En terminos de volumen, su saldo se duplicd respecto del que se tenfa antes

de la crisis de 1994,
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por lo que todos los bancos del pais
superan el minimo requerido por
Basilea Il de 8 por ciento.

Aguadé indico que a pesar de la
experiencia de los ultimos afos en
que la economia no tiene los creci-
mientos deseables, el crédito no se
ha detenido, por lo que no se frena-
ria este dinamismo a pesar de un am-
biente macroecondmico complejo.

Lo cierto es que hoy los indicado-
res de capitalizacion de la banca son
fuertes, el sector tiene una adecua-
da capacidad a través de sus capitales
para seguir creciendo y para absorber
movimientos que se puedan dar.

Al respecto, Jorge Pefia indico que
aunque hay un entorno economi-
co complejo, KPMG no vislumbra
que algun banco cierre sus puertas
por este escenario: “No se vislum-
bra algun cierre sistémico; si alguna
entidad tiene que cerrar sus puertas
y caer en insolvencia, seria un ca-
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so muy aislado y no representaria un
riesgo para el sistema bancario”.

Lo que falta

Aunque se ha avanzado de mane-
ra significativa en la implementa-
cion de lareforma financiera —lo que
ha propiciado un mayor crecimien-
to en el otorgamiento del crédito—,
todavia falta aterrizar algunos pun-
tos de ésta, asi como trabajar en cier-
tos esquemas que potencialicen la
bancarizacion.

Uno de éstos es laimplementacion
de los juzgados mercantiles, los cua-
les permitirian a los bancos una ma-
yor ejecucion de las garantias y de
manera mds expedita.

“La unica asignatura que proba-
blemente estd pendiente de la re-
forma financiera es la ejecucion de
garantfas (o implementacion de tri-
bunales especializados) (...); estamos

convencidos de que, seguramente,
llegard mds temprano que tarde”, ex-
preso Carlos Rojo, director general de
Interacciones.

Sobre este tema, la analista de
Fitch Ratings abund¢ que la imple-
mentacion de estas instancias tiene
que ver con presupuesto, ya que se
tendria que crear la infraestructura
necesaria para instalar los juzgados y
asidesahogar controversias.

“Creemos que hacen falta cam-
bios estructurales en dicha materia,
pero es una tema de presupuesto y
tiempos. Se tienen que establecer di-
chasinstancias para que la recupera-
cién de garantias por las instituciones
financieras sea mds expedita como se
queria”, enfatizo Chau Rodriguez.

Otro aspecto que deben poten-
cializar los bancos, segun los analis-
tas, es el de corresponsales con el fin
de lograr una mayor inclusion finan-
ciera. “Un drea de oportunidad que
queda por desarrollar es un mayor
uso de corresponsales (...), especial-
mente para bancos de nicho y enti-
dades no bancarias, que tengan la ca-
pacidad de utilizar los corresponsales
para hacer operaciones; esto en otros
paises si es una herramienta que am-
pliala inclusion, pero en México no se
tiene muy aterrizado”, detallo Verd-
nica Chau.

De acuerdo con la CNBY, a sep-
tiembre del 2015, 19 bancos tenian
habilitados 4,197 comisionistas que
contaban con 140,696 modulos con
cobertura priacticamente en todo el
pais, cifra superior alas 12,234 sucur-
sales bancarias y alos 45,781 cajeros
automaticos que existen en el pais.

Asimismo, los ultimos datos res-
pecto de inclusion financiera refieren
que el porcentaje de adultos con una
cuenta de ahorro formal aument6 de
35.5% en el 2012 a 44.1% en el 2015;
mientras que el numero de adultos
con algun producto de crédito for-
mal pasé de 19.3 a 22.1 millones en el
mismo periodo.

Otros mercados

Para la calificadora Fitch Ratings, en
el 2015 la banca tuvo que adaptarse a
un entorno donde cayo la demanda
de préstamos corporativos y se redu-
jo el negocio de las tarjetas de crédito
en comparacion con afios anteriores.

De acuerdo con cifras de la CNBY,
adiciembre del 2015 se contaba con
24 millones 503,276 contratos de tar-
jetas de crédito, cifra inferior a los 27
millones 988,709 con los que se con-
taba en el mismo mes del 2014.

Ante este panorama —segun
Fitch— la banca comenzo6 a ver a
otros segmentos atractivos como
los préstamos a pequenas y media-
nas empresas (pyme), los crédi-
tos via némina y el financiamiento
automotriz.

“Hoy la banca estd muy activa en
crédito a ndmina y personal, vemos
oportunidad para que siga prestando
en este segmento, porque el crédito a
nomina le ha dado cierta seguridad
en el cobro del crédito, un control de

lamora en este sentido”, explico Ve-
ronica Chau.

Asimismo, labanca ha tenido ma-
yor participacion en el segmento de
pymes debido a las condiciones de
crédito positivas provenientes de la
banca de desarrollo, segun Fitch.

Pese a esto, el analista de KPMG
indic6 que todavia el segmento
pyme tiene que ser atendido de ma-
nera mds dindmica por parte de los
bancos: “Las pymes requieren te-
ner mas cercania con las institucio-
nes financieras, eso es una realidad.
¢Se ha avanzado? Si, sin embargo, es
un drea que tiene mucho potencial”.

Existe una mayor
oferta de crédito;

en enero del 2014
representaba 28%
del PIB, actualmente
es 35 por ciento.

Para los analistas, otro segmen-
to que ha tenido un buen dinamismo
después de la reforma financiera es el
hipotecario, impulsado por las bajas
tasas y lamovilidad hipotecaria.

“La subrogacion de hipotecas,
donde se transfiere un crédito hipo-
tecario de una institucion a otra que
dé mejores condiciones, es positiva
para los usuarios, ya que acceden a
mejores condiciones en términos de
tasay plazo”, amplio Veronica Chau.

Segun la Comision Nacional para
la Proteccion y Defensa de los Usua-
rios de Servicios Financieros (Con-
dusef), durante el 2015 la movilidad
hipotecaria crecié 44°% al pasar de
11,313 créditos en el 2014 a 16,311.

JFuturo alentador?

El entorno econémico es comple-
jo, pero los analistas y banqueros ven
con optimismo el futuro inmediato
de labanca.

“Afortunadamente, dentro de la
situacion que vive la economia mexi-
cana, nosotros creemos que la situa-
cion de su sistema bancario es un
activo (...), si te pones a ver los prin-
cipales renglones de actividad del
sector, todos estdn evolucionando de
manera muy favorable”, expreso re-
cientemente Alberto Gémez Alcald,
presidente ejecutivo de la Asociacion
de Bancos de México.

“Vemos a la banca bien preparada
desde la crisis (del 2008), que se ape-
gaaestdndares internacionales, muy
apegada alo que son las reglas de Ba-
silea ITI”, expreso Veronica Chau de
Fitch Ratings.

“Tenemos una banca sélida y lis-
ta para apoyar el crecimiento eco-
nomico del pais, el cual todos los
mexicanos estamos esperando con
mucha ansiedad, porque en reali-
dad eso podria aliviar muchas situa-
ciones sociales”, concluyo6 Jorge Pe-
fiade KPMG.
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